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Tisztelt Képviselo-testiilet!

UZLETI TERYV 2019. EVRE

I. A Szalka-Viz Kft. fobb jellemzd6i, mutatoi

Szervezeti forma: Korlatolt Felelosségli Tarsasag

Alapitas datuma: 2005. julius 14.

Torzstoke: 40.000 ezer Ft

Tulajdonosi szerkezet: Matészalka Varos Onkorményzata 100 %

Térsasagunk jelenleg 100 %-ban Méatészalka Varos Onkorményzata tulajdonaban van.

Térsasagunk sem hosszu, sem rovid lejaratt kolesonnel nem rendelkezik, illetve ilyen koleson
felvételét nem is tervezziik.

Az el6z6 évhez képest 2019. 01. 01-t6] a Kispiac lizemeltetésével tovabb béviilt feladatunk.
Azokndl a kotelezd onkormanyzati feladatoknal, ahol a jogszabédlyok megengedik, az elmult
évt6l szamlazas helyett timogatast kap tarsasdgunk. Az Onkorményzattal tortént elézetes
egyeztetést figyelembe vételével az Onkormanyzat részére végzendd feladatok tekintetében
tizleti terviinkben Osszességében azonos Osszeget terveztink be. A leirtak alapjan az
anyagkdltségeknél, igénybe vett szolgéltatdsoknal, illetve egyéb koltségeknél, raforditdsoknal
jelentkezd inflacios hatasok miatt keletkezo tobblet koltségek egy részének fedezetét kiilso,
nem Onkorményzat részére végzendd szolgaltatasnyijtasbol tervezziik ez évben is pétolni, de
az elmult évhez képest joval kisebb aranyban.

A 2019. évi tervezett atlagos statisztikai allomanyi 1€tszam (8 drara atszamolva) 130,7 £6.

A 2019. évi lizleti terviink Osszevont adatait az 1. sz. melléklet, a tervezett eredmény
kimutatasunkat a 2. sz. melléklet, beruhazasi terviinket a 3. sz. melléklet, likviditasi terviinket
a 4. sz. melléklet tartalmazza.

II. A tarsasag tevékenységei

Téarsasagunk tevékenységei kozé tartoznak az Onkorményzattal megkoétdtt megéllapodasok
alapjan a  fedett uszoda ¢€s strandfiirdd  lizemeltetési,  varosiizemeltetési,
intézménylizemeltetési, kozétkeztetési, ingatlankezelési, temetd Ulzemeltetési, szolgéltatasi
feladatok, a Szalka Tv lizemeltetése, helyi wjsagok. kiadvdnyok megjelentetése, egyéb
onkorméanyzati feladatok végzése mellet egyeéb kiils6 igénybevevok részére is végiink
szolgaltatasokat. A felsorolt feladatok koziil fétevékenységgé a 2015. 03. 12.-tél eddig is
végzett, 96.07°08 Fizikai kozérzetet javité szolgiltatis (Varosi uszoda és strandfiirdo)
valt, melynek cégbirdsag altali bejegyzése megtortént.

Ezen kiviil az 6nként vallalt feladatok koziil a tarsashazak (19 tarsashaz) kozos képvisel6i
feladatainak ellatasa jelent még nagyobb volumeni feladatot.

Tarsasagunk az elmult évben €s ez €v elején is kisebb, nagyobb atalakuldsokon ment keresztiil
feladatellatas és szervezeti felépités tekintetében egyarant, melyek a hatékonysdg novelése
érdekében torténtek.
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Az tlizleti terviink szerkezete a vizikézmill szolgéltatds lezarasa (kintlévOségek behajtasa),
illetve a megkapott feladatok széles skaldja miatt igen szertedgazova valt.

Az atlathatésag érdekében az 1. sz. mellékletben igyekeztiink Ugy csoportositani, §sszevonni
a koltséghelyeket, hogy azok fobb tevékenységekre tagozddva tartalmazzak azok kiadésait,
bevételeit €s a tevékenységesoport adozas eldtti eredményét.

III. A miikddéshez sziikséges eréforrasok
A tarsasagnal 2019. 02. 19.-én az egyes agazatokon foglalkoztatott létszamok:

allomanyi tervezett éves atlagos

1étszdm statisztikai all. 1étsz.

(munkajogi) (8 Orara atszamitva)
Kozponti irdnyitas 10 6 10,00 o
Ugyfélszolgalat, dijbeszedés (1 f6 részm.tak -val) 6 6 5,05 6

Epitd, karbantartd csoport
- Zoldfeliilet, jatszoterek kezelése, parkgondozas,

koztisztasdgi feladatok 17 £6 17,00 6

- Utkarbantartds, csapadékviz elvezetés 1116 11,00 £6
- Ingatlan- és tarsashdzkezelés, ételszdllitds(4,5 f6) 16 o 15,7516
Uszoda és strandfiirdé 20 16 19,08 {6
Varosiizemeltetési feladatok (kertészet) 2 16 2,17 16
Varostizemeltetési feladatok (kispiac iizemeltetése) 216 2,00 16
Temet6 lizemeltetés, szolgaltatas (1 iires allas) 6 6 5,50 f&
Intézmény lizemeltetés, fenntartas (takaritok) 316 3,00 6
Kozétkeztetés 40 16 39,7116
SZESZEAI (FNE takaritok, kisegitok) 016 0,50 f6
Osszesen: 133 6 130,76 fo

Az épitd, karbantartd csoportot 4 agazati vezetd iranyitja, akik a felsorolt feladatoknal a
kozvetleniil kimutatott létszamokon tul végzik a sziikséges karbantartasokat, feltjitasokat,
beruhdzasokat, étel és egyéb szallitasi tevékenységeket, a feladatok kodzétti teljes atjarhatosag
biztositasaval.
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IV. A tarsasag tevékenységei részletesen

IV.1. Kézponti iranyitas

Ezen a koltséghelyen jelenik meg a kézponti iranyitasban dolgozdk személyi jellegt kiadésai,
illetve minden olyan koltség, raforditas, mely egyértelmlen egy koltséghelyhez sem
rendelhetd (pl. anyagbeszerzés, adok egy része, bankkdoltségek, kdnyvvizsgaléi dij, ligyvédi
dijak, stb.).

Tervezett kiadds 88.722 e. Ft, a tervezett bevétel 5 e. Ft. Az itt jelentkezd koltségek,
raforditasok az egyes koltséghelyekre a tevékenységek kozvetlen koltségeinek és
raforditasainak aranyaban kertilnek felosztasra.

IV.2. Ugyfélszolgalati, dijbeszedési csoport

Ennek a csoportnak a feladata, hogy a 2014. 12. 31-ig felgyiilemlett viz- és csatornadij
kintlévéségeket megkisérelje jogi tton beszedni. Itt arbevételink maér valéjaban nem
keletkezik, csak a behajtas koltségei, illetve sikeres behajtds esetén a behajtasi koltségek
megtériilése, illetve likviditasi helyzetiink javuldsa a vevéi kovetelések csokkenésével
ardanyosan. Feladatunk, célunk a kintlévoségek minél nagyobb ardnyud beszedése.

Ezen kivil ez a csoport végzi az ingatlankezeléssel jard feladatokat. Ezzel egyiitt az
dnkormanyzat 4ltal értékesitett ingatlanok kintlévdségeinek nyilvantartasat, a behajtassal
kapcsolatos feladatok ellatdsat is atvette tarsasadgunk. A felsoroltakon tul, a 2016. aprilis 01.-
tol atvett, tarsashazak kozos képviseldi feladatainak ellatdsa is elsésorban ennek a csoportnak
a feladata. Tervezett kiadasunk 25.083 e. Ft, mely koltség ¢és raforditds az ellétott
tevékenységekre a ténylegesen raforditott munkadrdk ardnyaban keriilt terv szerint
felosztésra.

IV.3. Epit6, karbantarté csoport

Célunk az, hogy ez a csoport minél t6bb szakmabol allo, jol felkésziilt dolgozokbol alljon,
mely az altalunk ellatott 6sszes teriileten rugalmasan bevethet6 legyen. Gondot okoz, hogy az
altalunk biztosithatd bérszinvonalon megfelelé szaktudassal rendelkezd épitdipari
szakembereket nem tudunk felvenni, ill. ez évtdl az elvandorlasi széandék erdsodik.
Telephelyiil a Vérosfejlesztési Kft.-t61 2015. évben megvasarolt, helyileg Matészalka, Zoldfa
ut 91. sz. alatti telephely szolgal. A telephely allapotat tekintve még tovabbi felujitasokat
igényelne, de erre Uzleti terviink, likviditdsi helyzetiink ez évben sem ad lehetoséget. Itt
jelenik meg a csoport altal lizemeltetett Osszes jarmi és kisgépek koltsége is. A tervezett
kiadas 199.597 e.Ft, mely Osszeg az egyes koltséghelyekre a tervezett ledolgozandd
munkadrak alapjan kertilt terv szerint felosztasra.

1V.4. Varosi uszoda és strandfiirdé miikédtetése

Jelenleg az egész évben lzemeld fedett uszoda mellett a szabadtéri standfiirdé nyéri
lizemeltetését is ellatjuk, melyhez 1db tuszoémedence, 1 db termalmedence, 2 db
gyermekmedence 4ll rendelkezésiinkre. A megmaradt 1 db termaélvizes medence felujitdsara,
illetve tovabbi bovitésekre pénziigy lehetOségek hianyaban jelenleg nincs lehetdségiink. A
tavaszi és O6szi leallasoknal is csak a legsziikségesebb javitasokat, karbantartasokat tervezziik
elvégezni, de az allagmegdvas miatt jelentésebb karbantartdsi, feltjitasi munkékat is indokolt
volna elvégezni. Uzleti terveinkben évek oOta jelezzikk, hogy a faszerkezet festése,
konzervélasa a fedett uszoda megnyitasa ota egyszer sem tortént meg. Az uszoda medence
terének teljes festésére kiilsé vallalkozoktdl az arajanlatok bekérése folyamatban van, illetve
tarsasagunk is késziti parhuzamosan koltségvetési ajanlatat, keresve annak technikdjat
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(allvanyozas, vagy egyéb modon), hogy minél célszeriibben €s olcsobban tudjuk a festési
munkalatokat elvégezni. A bekért drajanlatokat, illetve az éltalunk elkésziilé koltségvetési
ajanlatot legkés6bb a 2018. évi beszamolonk targyalasaig leadjuk az dnkormanyzat részére.
Amennyiben erre volna tébbletforrds, akkor a munkalatokat minden szempontot figyelembe
véve julius honapra célszerli litemezni. Sajnos az épiilet nem megfelelé szigetelése miatt a
salétromosodas is komoly gondokat okoz tobb helyiségbe €s a folyoson, ami egészségkarosito
hatasan tal a butorzatok 1dé el6tti elhasznalodasokat is okozza (pl. 61t6z6 szekrények). Ennek
megsziintetésére is megfeleld technoldgidra volna szitkség (Az eddigi kisérleteink — pordzus
vakolat alkalmazésa - nem vezettek eredményre. Az tlizemi és dltaldnos koltségek felosztasat
kovetden a kiaddsi és bevételi terv egyarant 147.094 e.Ft, mely az uszoda és strandfiirdd
{izemeltetési, fenntartasi koltségeit, illetve bevételeit tartalmazza. Ezen a koltséghelyen sem
eredményt, sem veszteséget nem terveztiink.

IV.5. Vizik6zmii szolgaltatas (Ivoviztermelés,-kezelés,-ellatas, szennyviz gyiijtése, kezelése)

A tervezett kiadds 3.591 eFt, mely a vevdi kdvetelések behajtasanak tervezett koltségeit
tartalmazza. Tervezett bevétel a végrehajtasi dijak megtériilésébdl, értékvesztés visszairasabol
1.150 e.Ft. A tervezett veszteség 2.441 e.Ft.

IV.6. Varosiizemeltetési feladatok

Ezen feladatok kozott szerepelnek a zoldfeliiletek, parkok, jatszoterek kezelése, melyhez
szervesen tartozik a kertészet, mint az el6z6ekben felsorolt feladatokat kiszolgéld egység, a
telepiiléstisztasagi, allategészségligyi, csapadékviz-elvezetési, utkarbantartasi tevékenységek,
kozteriiletek  diszitése, varosi rendezvények hattérfeladatainak végzése, valamint
kézmunkaprogramok lebonyolitasa, illetve 2019. 01. 01-t8] a Kispiac lizemeltetése.

A varostizemeltetési feladatok ellatasanak tervezett kéltsége 165.080 e Ft, a tervezett bevétel
165.104 e.Ft, a tervezett addzas eldtti eredmény 24 e.Ft.

IV.7. Temet6 iizemeltetés, temetkezési szolgaltatas

A tervezett kiadas 45.712 e.Ft, a tervezett varhatd bevétel 40.787 e.Ft, a tervezett veszteség
4,925 e.Ft, melyet igyeksziink lehetéség szerint az lizemeltetési veszteségekkel szemben a
temetési szolgaltatas folyamaton novelésével, felfuttatasaval csokkenteni.

A fentiekben tervezett koltségeken és bevételeken beliil tizleti terviink netté 14,5 millié Ft-ot
(brutté 18,4 millié Ft-ot) tartalmaz a temetd bovitésének ez évi folytatdsahoz sziikséges
koltségekre.

IV.8. Onkorményzati intézmények iizemeltetése feladatellatasi megallapodas
alapjan

Ezt a tevékenységiinket ez évt6l a varosiizemeltetési feladatokra vonatkozé feladatellatasi
megéllapodas keretében végezziik, de a tevékenység jellege alapjan célszeriinek tartjuk kiilon
kezelni attol. Itt jelenleg mar csak a Sportcsarnok iizemeltetése szerepel. A tervezett kiadas
32.626 e.Ft, mellyel megegyezden a tervezett tamogatasbol (24.000 e.Ft) és a bérbeadasokbol
(8.626 e.Ft) szarmazd Osszes bevétel 32.626 e.Ft, Itt sem eredményt, sem veszteséget nem
terveztiink.

517



IV.9. Kozétkeztetés

A kozétkeztetési feladatok keretében 4 f6zOkonyha és 8 talalokonyha tlizemeltetése a
feladatunk.

Uzleti terviinkben a kiadasokat f6z6 és talald konyhanként, bevételi oldalat fézékonyhanként,
a tényleges 6nkoltség figyelembevételével terveztiik meg.

A kozétkeztetési feladatokndl Matészalka Onkorményzata altal megrendelt feladatokon til
étkezést biztositunk vendégétkezodk, a Kalvin Janos Reformatus Altaldnos Iskola, Rohod
Onkorményzata, illetve feln6tt (vendég) étkezdk részére is.

A jogszabalyi el6irasoknak megfelelden elkiiloniilten tartjuk nyilvan a gyerek és felnétt
étkezbket. A felnétt étkezOknél (vendég étkezoknél) konyhaktol fiiggetlentil 2016. évtdl
egységes nyersanyagnormat alkalmazunk. A gyermek és szocidlis étkezéknél nyersanyag
norma 2019. 04. 01-t8] térténd emelésére — rendeletalkotas érdekében - leadtuk javaslatunkat
az dnkormanyzat részére, mely éves atlagban 4,57 % nyersanyag normandvekedést tartalmaz.
A sziinidei gyermekétkeztetésnél az Onkormdanyzat altal megadott keretdsszeg, illetve a
tervezett adagszam figyelembevételével a nettd nyersanyag normét ez évben 190 Ft/adag
Osszegben tudtuk betervezni.

Az étel kiszallitasanal az elmult évben elfogadott brutté 110 Ft/kiszallitasi hely/alkalom dijat
2019. 04. 01-t61 brutt6é 120 Ft/kiszallitasi hely/alkalomra javasoljuk mddositani.

A tervezett kiadas 369.684 e.Ft, a tervezett bevétel 376.531 e.Ft. A tervezett adozas elotti
eredmény 6.847 e.Ft.

IV.10. Matészalka Televizio

A Matészalka Televizio végzi a helyl misorszorast az atalakitott Kisfaludy utca 8. szédm alatti,
volt tigyfélszolgalati irodaban (jelenleg még a tarsasagunk székhelyén). A tervezett kiadés és
bevétel 6.000 eFt, mely a Matészalka Televizié altal tarsasagunknak leszédmlazott
szolgaltatasi dijra nydjt fedezetet. Itt szerzddéses kotelezettséglinknek megfeleléen 2019.
janudr 31-ig a jelenlegi szolgaltatasi dijat feltilvizsgéltuk, de a lehetdségek figyelembe vétele
miatt tarsasdgunk nem tett javaslatot a szolgaltatasi dij 2019. évi novelésére.

IV.11. Folyoiratok, ujsagok, idészaki kiadvanyok megjelentetése
A tervezett kiadas €s bevétel 5.000 e.Ft, sem eredményt, sem veszteséget nem terveztiink.

IV.12. Ingatlankezelés

Tarsasagunk ennek a feladatnak az ellatdsara is tamogatast kap ez évtdl. A tervezett kiadas és
bevétel 49.551 e.Ft, Ezen a feladaton az Onkorményzati lakdscélu és nem lakds céljara
szolgald, illetve értékesitett ingatlanok kezelési feladatainak varhato koltségeit és bevételeit
terveztiik be.

IV.13. Egyéb eseti feladatok

Ezen a koltséghelyen olyan koltségeket €s bevételeket terveztiink be, melyekre az
onkormanyzat eredeti koltségvetésében kilon nevesitett elGirdnyzat nem szerepel, de
véleménylink szerint varhatéan az dnkormanyzat meg fog rendelni. Ilyen pl. a strandfiird
melletti joléti t6 kialakitdsa €s kornyékének rendezése, Alkotmany belsében torténd
beruhdzasokban valo részvétel, vagy mas beadott, illetve elnyert palydzat esetén altalunk
elvégezheté munkdk. Tervezett kiadas 98.633 e.Ft, tervezett bevétel 100.798 e.Ft, tervezett
addzas elotti eredmény 2.165 e.Ft.
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IV.14. Onkormanyzati intézmények részére végzett tevékenységek (kiilon
megallapodas és egyedi megrendelés alapjan)

Ezen tevékenységeink kozott szerepel a Polgarmesteri Hivatal, a Gyermekorvosi rendeldk, a

Fogorvosi rendelék, a SZESZEAI, Védéndi szolgalat, Boleséde, FNE, Ovodak, Hajléktalan

szallé részére megrendelés alapjan végzett karbantartasi feladatokat. Tervezett kiadasunk

3.607 e.Ft, tervezett bevételiink 4.086 e. Ft, tervezett adozés eldtti eredményiink 480 e.Ft.

IV.15. Kiils6 megrendeldk részére végzett szolgaltatasok

Itt terveztiink be minden olyan varhaté munkavégzést, mely nem kapcsolédik szorosan az
Métészalka Varos Onkorményzathoz és intézményeihez. Itt szerepelnek a mas véllalkozasok,
mas onkorményzatok és maganszemélyek részére végzett szolgaltatdsok, a tarsashazak
részére végzett kozos képviseldi feladatok ellatdsa, a tarsashdzakndl tervezett javitdsi,
karbantartési, feldjitasi munkalatok, konyvviteli szolgaltatds nyujtasa, stb..

Tervezett kiadas 42.942 e.Ft, tervezett bevétel 43.633 e.Ft, a tervezett addzas elotti eredmény
691 e.Ft.

V. A tirsasag tervezett, sszesitett koltségei, bevételei, eredménye

A Térsasdg Osszesitett koltségeinek, bevételeinek részletezését a 1. sz. melléklet utolsé
oszlopa tartalmazza.

Térsasagunk Osszes tervezett, addzas elotti kiaddsa 982.616 e Ft, tervezett bevétele 985.462 e.
Ft, a tervezett adozas el6tti eredménye 2.846 e. Ft, a tervezett adozott eredménye 2.590 e.Ft
(2.sz. melléklet).

A tarsasag 2019. évi beruhazasi tervét a 3. sz. melléklet tartalmazza, melynek megvalositasat
fontossagi sorrendben, tarsasdgunk likviditasi helyzetének fliggvényében kivanjuk
megvaldsitani. A tervezett nettd Osszeg 19.487 e Ft.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletté], hogy a 2019. évi Uzleti terviinket az eléterjesztésnek

megfeleléen fogadja el.

Matészalka, 2019. februar 20.

Tisztelettel:

W el l{t»-;,.)]
Némedi Lajos
lgyvezetd

STALKAY T KFT,
fé-?“qo Mateszaika,
Kis/aludy it 8
=
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HATAROZAT-TERVEZET

MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO TESTULETENEK
........... /2019 (IL .......) Kt. szami

HATAROZATA

A Szalka-Viz Kft. 2019. évi iizleti tervének elfogadasarol

A Képviselo-testiilet,
a Szalka-Viz Kft. 2019. tzleti tervét az elbterjesztésnek megfeleléen, 985.462

e.Ft bevételi, valamint 982.616 e.Ft kiadasi fOoosszeggel, illetve 2.590 e.Ft
tervezett adézott eredménnyel jovahagyja.

Hatarido: 2019. februar 28.

Felelos: Némedi Lajos
lgyvezetd

Matészalka, 2019, februar ......c.coens

Dr. Hanusi Péter Dr. Takacs Csaba
polgarmester jegyzd



