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Vezetoi 6sszefoglalo

A Matészalkai Helyi K6z6sség célja, hogy Matészalka varos térsége hozzajaruljon a megye és a Kormany
altal megfogalmazott térséget érint6 célok megvaldsitasahoz a CLLD eszkézeivel. Utalva az elmult években
[étrejott Matészalkat érint6 fejlesztési forrasok bearamldsara, a konzorcium célja, hogy a sikeres CLLD
programmal a 2014-2020-as programozasi idészakban részese legyen a térségi fejlédésnek, kiegészitve az
egyéb Operativ programok bevonasaval megvaldsuld helyi fejlesztéseket.

A Matészalkai Helyi K6zosség Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégidjat (tovabbiakban: HKFS) a Matészalka
varosaban megvaldsuld kozosségvezérelt fejlesztések tervezetten torténd végrehajtdsa érdekében, a
k6zdsségek bevondasaval készitette Matészalka Varos Onkormanyzata, mint a Matészalkai Helyi K6z6sség
képvisel§ szervezete megbizdsdbdl a Partium Group Kft.

A dokumentum a Terilet és Telepilésfejlesztési Operativ Program keretében megjelent TOP-7.1.1-16
Kulturdlis és kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi kozosségfejlesztés a varosi helyi
stratégidkhoz kapcsolddva c. felhivas Tervezési Utmutaté és Sablon alapjan késziilt a Felhivasban
meghatarozott feltételeknek megfelel6en — Matészalka varos belteriiletét akcidteriiletként kijeldlve —
16.644 f6' lakosra vetitett koltségvetési keretekkel, a célok elérését lehetSvé tevs 500 000 000 Ft palyazati
tdmogatasi forras felhasznalasaval szdmolva. Stratégidankban mas forras felhasznalasaval nem terveztiink.

A HKFS a Matészalkai Helyi Kozosség stratégiai tervezési dokumentuma, amely kdzéptavu, stratégiai
szemléletl, megvaldsitas-centrikus és meghatarozza Matészalka teriiletére, mint homogén akcidteriletére
vonatkozo fejlesztési elképzeléseket a program megvaldsitasi idGszaka alatt 2017. jualius 01. — 2021.
oktéber 31. kozoétt (52 hénap). A kozosségi tervezés folyamatdba a helyi kozosségi és kulturilis élet aktiv
szereplBi, valamint a helyi lakossag is bevondsra kerllt annak érdekében, hogy a HKFS a helyi
szlikségleteken alapuljon és igazodjon a helyi célkitlizésekhez.

A kozosségi tervezés eredményeként létrejott dokumentum atfogd képet ad az akcidterilet tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti helyzetérél, a helyi kozosségek er6forrdsairdl, valamint a helyzetértékelés
Osszefoglalasaként a feltart problémakrdl, és azokrdl az eréforrasokrél, amelyek a stratégia megvaldsitasat
tudjak szolgalni. A helyzetértékelésre alapozva a HKFS részletesen tartalmazza a fejlesztés irdnyait,
célrendszerét, az azok elérése érdekében tervezett m(iveleteket, valamint az allokalhatd forrdsokat a helyi
kozosség altal elfogadott jovéképét a hosszu tava atfogd célok alapjan.

A stratégia célkit(izéseit — a Matészalkai Helyi K6zosség elvarasainak megfelel6en — a helyzetfeltaras
készitése, a lakossaggal és a kulcsszerepl6kkel tortént egyeztetések soran kirajzolddott sziikségletekre
reagalva hatdrozta meg. Alapvet6 szikségletként a helyi identitds erGsitése jelent meg, amihez
kapcsoldéddan a jél m(ikédé, de izolalt kozosségek kozti kapcsolatteremtés, a kdzésségeknek biztositott
terek fejlesztése és a passziv lakossag kozosségi életbe térténd bevonasa fogalmazddott meg.

A stratégia atfogé célja, hogy a megerd@sitett kozos varosi identitasra épilg, aktiv kozosségek megteremtése
Matészalkan. A matészalkai Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia jovéképe: Matészalka dinamikusan
fejlédd, kulturalis hagyomanyait, helyi értékeit tiszteld, k6zosségben gondolkodo és befogadé varos. A
stratégia alapja a helyi kozosségek egylttmiikodésén alapszik, a kozos felelGsségvallalason és a kdzos
megvaldsitason. A stratégia célkit(izéseinek megvaldsitasara tervezett miveletek egylttesen és egymassal

12016. év: Matészalka Varos Onkormanyzatanak népességnyilvantartdsa szerint.
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szoros Osszefliggésben a helyi kozosség fejlesztését, alternativ nélkili, a célokat mar 6nmagdban
megvaldsité mivelet nem kertilt kijelolésre, igy valamennyi m(iveleti terilet azonos hangsullyal érvényesil
a HKFS megvaldsitasaban.

A Matészalkai Helyi K6zosség gyllése soran 2016. december 05-én elfogadott HKFS alapjan, a tamogatasi
kérelem pozitiv elbirdlasat kovetGen a rendelkezésre allé TOP forrashdl tervezett intézkedések esetén, az
akcioterileten székhellyel / telephellyel rendelkezd koz- és civil szféra szerepléit, nonprofit szervezeteit,
valamint a helyi véllalkozdsokat? kivdnjuk tdmogatni. A helyi szereplék tdmogatasa a HKFS alapjan
osszeadllitott helyi felhivdsok megjelentetésével indul. Az intézkedések meghirdetését, a beérkezett
palyazatok értékelését és az arrdl vald dontést a Matészalkai Helyi K6z6sség Birdld Bizottsdga végzi. A
nyertes projektek kivalasztasa jelen stratégidban meghatarozott kritériumok alapjan torténik. A dontések
el6készitését, a tamogatottak értesitését, a HKFS végrehajtdsaval kapcsolatos adminisztracios és
kommunikacios tevékenységet a Matészalkai Helyi K6zosség képvisel6 szervezete, a Matészalka Véros
Onkormadnyzata latja, amelynek szervezeti kereteit a Matészalkai Polgarmesteri Hivatal adja.

A stratégia céljainak megvaldsitdasara, a palyazati tamogatdsok szakszerl felhasznaldsara, az elvart
eredmények mérésére és kovetésére a 33,33%-ban kozszféra szervezetbdl, 33,33%-ban nonprofit
szervezetbdl és 33,33%-ban pedig az Uzleti szektorbdl érkezd 12 tagbdl allé Matészalkai Helyi K6zosség
2016. majus 31-én Egyiittmiikodési megallapodast irt alda. Tagjai kozott taldljuk Matészalka Vdros
Onkorményzata és a Szalka-Viz Méatészalka Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. mellett a civil szféra
(Matészalkai Munkas Testgyakorlok Kore, Matészalkai Muvészetbarat Egyesiilet, Boldog Csaldadokért
Szocidlis és Gyermekvédelmi Egyesiilet, ,Mdatészalkai Vorosmarty Kor”), a helyi kdzmlvelSdési
intézmények (Matészalkai Kulturdlis Nonprofit Kft., Szatmari Muzeum), valamint a vallalkozé szektor
(NOBILIS Els6 Hazai Elelmiszerfeldolgozé és Kereskedelmi Zrt.; , MEDIVOX” Kereskedelmi és Szolgaltatd Bt.;
VIADUKT Mérnoki és Kereskedelmi Szolgdltato Kft.; ,AGROMIX” Terményszaritd és Takarmanykeveré Kft.)
képviselGit. Az egylttm(ikodés jogszerl m(ikodéséhez sziikséges szervezeti keretek megteremtése mellett
(ellendrzést, birdlatot, operativ és szakmai irdnyitast végz6 bizottsadgokat) a munkafeladatok ellatasaval a
konzorciumi formaban egyiittm(ikddé szervezet a Matészalka Varos Onkormanyzatat bizta meg.

A dinamikusan fejl6d6 vdrosban nagy az elvaras a fejlesztési forrasok bevondsdra, hiszen a lakossag és a
palyazék is megtapasztaltdk az elmult években megvaldsult beruhazdsok kapcsan a lehet&séget a
felzarkéztatasra. Eppen ezért a tervezési folyamat atlathatdsag folyamatosan biztositott kezdetektél.

A HKFS sikeres megvaldsitasa elengedhetetlen a varos felemelkedése, gazdasagi potencialjanak javuldsa és
megtarté erejének névelése érdekében. Ennek garanciaja a Helyi K6z6sség munkdjaban részt vallald tagsag
elkotelezettsége, a varos iranti lokdlpatriotizmusa.

1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

Az Eurdpai Bizottsag altal kozzétett 1303/2013 sz. K6z0s elSirdsokat tartalmazd rendelet (EU) 32-35. cikke
(4) a CLLD-vel, azaz k6zosség altal iranyitott helyi fejlesztéssel kapcsolatban rendelkezik. A rendelet érinti
az eurépai strukturdlis és befektetési alapokat (ESB), azaz az ERFA-t, ESZA-t, az EMVA-t, valamint az EHA-t,
ezzel is hozzajarulva az Eurdpa 2020 stratégiaban kit(izott intelligens, fenntarthato és inkluziv fejlédéshez,
a terileti kohézié tamogatasahoz és a konkrét szakpolitikai célkitlizések teljesililéséhez.

2 Amennyiben a TOP lehet8séget biztosit szamukra is.



A CLLD a mar két évtizedet is meghaladd folyamatos EU-tdmogatasban részesilé LEADER szemléletmddjan
alapul: olyan konkrét eszk6z, amely a régidk alatti szinten alkalmazhatd, ezzel kiegészitve az egyéb, helyben
elérheté fejlesztési tamogatdsokat. Sajdtossaga, hogy aktivizdlja, mozgdsitia és bevonja a helyi
kozosségeket, szervezeteket alulrdl épitkez6é —helyben akdr innovativ — megkozelitések kidolgozasaba
eszkozként hasznalva a kozosségek és teriiletek kihaszndlatlan lehetGségeit. A kdzosségi részvétel és
irdnyitas a ,sajatnak érzést” valtja ki, ezzel is végs6 soron a helyi fejlesztések fenntarthatdsagat és
sikerességét, valamint az EU-s szakpolitikak eredményességét fokozva.

Az EU-s iranyelveket, j6 gyakorlatokat alapul véve valdsult meg Matészalka varosaban a HKFS kidolgozasa,
valamint az érintettek bevonasa. A kdzosségfejlesztés hosszu folyamatanak elinditdsa mddot ad a korabbi
kezdeményezések Ujbdli felélénkitésére, illetve a kozos gondolkodas és kommunikacié megkezdésére a
kultdra és kozosségépités terén. Tovdbba az érintettek, véleményformaldk és kozosségszervez6k olyan
témakat vehettek kozdsen napirendjiikre, amelyekkel korabban egymastdl fiiggetleniil, elszigetelten
foglalkoztak.

Matészalka varosdban a HKFS elkészitésének alapjait biztositotta az is, hogy a kozbsségi tervezés
el6zményei nem ismeretlenek a kozosség életében. Mindharom szektor részvétele a kozos tervezési
folyamatokban iranymutaté a varos életében, igy az ITS tervezésénél, és a LEADER palyazatoknal is
érvényeslilt a magas szint(i tarsadalmi részvétel, a kdzos egylttgondolkodds, az igények megfogalmazasa,
a szlikségletek feltérképezése.

Annak érdekében, hogy a tervezési folyamat valds sziikségletekre reagald, megvaldsithato és a fejlédést,
el6relépést szolgald stratégia keriljon kidolgozasra, széles korl nyilvanossagot biztositottunk / biztositunk
a tervezés egésze folyaman, amelynek eszkozei az alabbiak:

— avarosi honlapon aloldal mékodtetése, folyamatos informaciéfrissitéssel

— aleendd munkaszervezet tagjainak részvétele szakmai programokon

— tervezdi munkacsoport létrehozasa

— stratégiai dokumentumok dsszegyljtése, elemzések

— személyes konzultaciok

— lakossagi forumok és kérd6iv

— fejlesztési javaslatok, projektotletek 6sszegydjtése

— médidban valé megjelenés (TV, Ujsag)

— Kozosségi médidban, facebookon valé megjelenés, eseményként, bejegyzésekkel frissitve a

bejegyzést.

Els6dleges informdacids forrasunk a www.mateszalka.hu honlapon CLLD cimen aloldal Iétrehozasa volt, ahol

a tervezési idGszakra, és azt kovetSen is a tervezési folyamatrdl sz6l6 relevans hireket, beszamoldkat,
meghivdkat, kapcsolédd munkaanyagokat folyamatosan kozzétessziik.

A nyilvanossdg biztositdsdra a helyi média (Matészalka Televizid) is segitségiinkre volt, amelyben kilon
hiranyag foglalkozott a projekt céljaval, a tervezés folyamataval, valamint a helyi szerepl6k bevonasanak
lehet&ségével is. A Helyi K6z0sség képviseletére jogosult helyi dnkormanyzat tehat a teljes tervezési
folyamat alatt szdmos informativ kdozleményt és hirt kozolt a helyi médidban, amelyekben buzditotta a
matészalkai lakosokat a részvételre.

A tervezési folyamatba bekapcsolddni kivandk, valamint az érdekl6d6k szamara kilon kapcsolattarto kerilt
kijelolésre a Munkaszervezet részérdl, akit telefonon, vagy személyesen is felkereshettek az érdekl6dék a
tervezési id6szakban. A stratégia kidolgozdsa sordn mind a problémak, hianyossagok kozos definidldsanal,
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mind pedig a megoldasok, projektotletek gy(ijtésénél kirajzolddott, hogy fliggetlenill az adott érintett
személy vagy szervezet szektoralis, tematikus hovatartozasatdl, az igények és jov6beli tervek egy irdnyba
mutatnak. Legnagyobb igény az infrastrukturalis beruhazasokra mutatkozott, mégpedig a kozosségi terek
kialakitasa, feldjitasa, funkcionalis atalakitasa céljabdl mind terleti (a varos belterilete mint akcidterilet),
mind pedig tematikus és/vagy korcsoporti megkozelitésben (kulénb6z6 profild civilek, fiatalok,
kisgyermekes csaladok, nyugdijasok stb.). Ezeken kivil pedig az egész telepiilést felolel6, folyamatos és
naprakész koordindcid jelent majd hidanypétld intézkedést (a kulturalis és kozOsségi események,
rendezvények, lehetdségek vonatkozasaban) a véros lakosai szamdra személyes és szervezeti szinten
egyarant.

Mivel a HKFS elkészitése a helyzet adta legintegrativabb kozosségi tervezéssel valdsult meg, igy varhato,
hogy a stratégia majdani megvaldsitdsa nagy tarsadalmi tdmogatast fog élvezni, bizonyitva a kdzosségi
alapon tervezett fejlesztések és intézkedések létjogosultsagat és indokoltsagat, valamint azt, hogy maga a
stratégia tényleges és valds, tobb esetben soktényez6s problémara keresett és adott integralt valaszt. A
minél nagyobb tarsadalmi tdmogatds és haszon elérése céljabdl, illetve hogy a varos lakossaga ténylegesen
magdaénak érezze a fejlesztéseket, a munkaszervezet kifejezett szandéka, hogy a kozdsségi tervezést a teljes
megvaldsitds alatt fenntartja, arra elegendd idét biztosit, az érdekeltek korét bevonja.

A tervezési folyamatba aktivan bevont kulturalis intézményekkel, civil szervezetekkel és (izleti partnerekkel
torténé kapcsolattartasra kijelolésre keriilt egy kapcsolattartd személy e-mail cime, amelyrél az
egyeztetések meghivoit is kikuldtik.

Atervezés folyamataba, a tervezést segité munkacsoportba olyan szakemberek keriltek bevalasztasra, akik
a helyi kozosségi és kulturalis élet mozgatdrugdi, szakértelmik és gyakorlati tapasztalataik alapjan jartasak
a stratégiai gondolkoddsban és annak megalkotasaban. A munkacsoport Osszeallitasanal figyelemmel
voltunk arra, hogy mind a helyi kéz-, mind a helyi civil és mind pedig a vallalkozéi szektor szereplGi részt
vegyenek a tervezési feladatokban. A tervez6i munkacsoport tagjai és szakmai tapasztalatuk:

— Dr. Hanusi Péter, Matészalka Varos Onkormanyzata polgdrmestere. T&sgytkeres matészalkai
lakosként sziviigyének tekinti a Szatmar févarosanak, Matészalkanak fejl6dését. Polgdrmesterként
élén all azoknak a kezdeményezéseknek, amelyek a véros fejl6dését, gazdagodasat szolgdljak. Két
cikluson at Nyircsaholy élén a lakossag segitségével és tenni akardsaval virdagzo, rendezett, élhetd
telepulést teremtett. Az ott és eddig szakmai munkassdga sordn szerzett tapasztalatait
kamatoztatva kivan hozzajarulni Matészalka kdzponti szerepének meger&sitéséhez.

— Némedi Lajos, a Szalka-Viz Matészalka Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. GgyvezetGje

— Buzogany Béla, a Matészalkai Kulturdlis Nonprofit Kft. ligyvezetbje, szinmUivész, rendezd, direktor,
a Matészalkai MUivészetbarat Egyesiilet rendes tagja

— Dr. Csernyak Laszl6 PhD., a Szatmdri Muzeum igazgatdja, etnografus

— Pénzes Ottd, a Matészalkai M(ivészetbarat Egyesiilet elndke, torténelem szakos tanar, tanité

— Torma Tamas, a Matészalkai Munkas Testgyakorldk Kore egyesiilet elnoke

— Huszti Judit, a Boldog Csaladokért Szocidlis és Gyermekvédelmi Egyesiilet elndke, a Szatmari
Kistérségi Egyesitett Szocidlis és Egészségligyi Alapellatas Intézmények Matészalka igazgatdja

— Olah Andras, a ,,Matészalkai Vérésmarty Kor” elndke

- Novak Tiborné, a NOBILIS Elsé Hazai Elelmiszerfeldolgozd és Kereskedelmi Zrt. vezérigazgatdja

— Dr. Nagyhaziné Szondi Erika, a ,,MEDIVOX” Kereskedelmi és Szolgaltaté Bt. vezet§ tisztségviselbje

— Kalnasi Laszlé6 és Garamvolgyi Gyula, a VIADUKT Mérndki és Kereskedelmi Szolgdltatd Kft.
UgyvezetGi

— Nyiri Mihaly, az ,,AGROMIX” Terményszaritd és Takarmanykeverd Kft. ligyvezet6 igazgatdja
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Kérddives felmérés:

A hiradasokban nemcsak a folyamatrdl, a HACS megalakulasardl tortént meg a tdjékoztatas, de a tervezési
folyamatba torténd részvételi lehet6ségrél is. A kozosségi tervezési folyamat tervezésekor és
megvaldsitdsakor a hatranyos helyzet(, kevésbé elérheté célcsoportok bevondsara, illetve az agazatkoziség
elvének érvényesitésére kiemelt figyelmet forditottunk. A munka az érdekeltek, kiemelt partnerek, a
fejlesztési fokuszban lévé terileteken aktiv szerepl6k megkeresésével kezd6dott. A személyesesen,

771

onkéntes és anonim alapon kitoltott kérdGiveket 100 f6 helyi lakos juttatta vissza. A kérdGives felmérés a

lakossag korében folytatdédott. A kérddGivek Osszesitése, a projektjavaslatok fejlesztési igény, illetve a
célcsoport szerinti besorolasa a HACS tagok munkajanak eredménye.

A felmérés ugyan nem reprezentativ mintan késziilt, de annak fényében, hogy az adott telepiilés jellegébdl
és nagysagabdl kiindulva aranyaiban varhatéan magas lesz az adott szolgdltatast igénybevevék ardnya, a
felmérés jelzés értéklinek tekinthetd.

Az elGzetes igényfeltdras konkrét célja a statisztikai adatok elemzése alapjan nem azonosithatd valés
igények, sziikségletek feltdrdsa a helyi lakossag korében. Tovabbd kozvetett célként keriilt kitlizésre —
igazodva jelen stratégia filozofidjdhoz — a felmérésbe bevont szerepl6k tdjékoztatasa, a helyi tarsadalmi
élet fellenditése.

Az el6zetes igényfelmérési munka sordn az un. Survey-tipusu kérdGivezés mddszertana keriilt alkalmazasra.
A kérdbiv kizardlag zart kérdéseket tartalmaz. A zart tipusi kérdésekre jellemz6 moddon el6re
meghatdrozott valaszlehet&ségek alltak rendelkezésre, amelyek koziil a valaszaddknak ki kellett valasztani
az esetlikben relevans valaszt.

Az 6sszedllitott kérdéssorra egyarant jellemzé a kvantitativ és a kvalitativ jelleg, hiszen egyfel6l mérhetd,
Osszehasonlithaté adatokra, masfelSl specifikumokra, egyedi jellemzGkre is ravilagit.
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A kérdéGives felmérés f6 paraméterei:

- célja:
A helyi lakossdg igényeinek, sziikségleteinek, informacidinak begy(ijtése a megvaldsitandd stratégia
vonatkozasaban, valamint tdjékoztatds nyljtasa a projektekkel kapcsolatban.

- célcsoportja:
Matészalka telepiilésen él6 helyi lakossag.

- _mintavétele:
A fentiekben jelzett telepilésen allanddé lakcimmel rendelkezé személyek (nem valdszin(ség,
célaranyos mintavétel) kerultek megkeresésre.

- adatfelvétel és elemzés:
Az empirikus kutatds kvantitativ jellegébdl fakaddan onkitoltés kérdbivek segitségével valdsult
meg, valamint a felmérés kiterjedt a kordbban megszerzett tapasztalatok, a helyi tarsadalmi
viszonyok elemzésére is.
Altalanos tapasztalatként elmondhaté, hogy a vélaszaddk tobbsége segitékészen és megértéen allt
a feladat teljesitéséhez, hiszen felismerték a tényt, miszerint az 6 igényeikre, sziikségleteikre
reagdld szolgaltatascsomag jon majd létre.

A kérddéives felmérés eredményei:

A megkeresett helyi lakosok koziil sszesen 100 f6 juttatta vissza a kitoltott kérdGiveket, amelyekben
visszajelzést adtak arrdl, hogy a telepilésen melyek azok a termékek és/vagy szolgéltatasok, amelyek
hidnyoznak, illetve hianyosak.



Mint 3ltaldban a felmérések soran, az els6 kérdések a nemre és a korra iranyulnak. A felmérésben
résztvevék nemek szerinti megosztasa érzékelteti a férfiak tobbségét. A valaszaddk kozil 67 férfi és 33 né
volt, tehat tobb mint kétszer annyi férfi toltotte ki a kérdGivet, mint né. Ennek oka féként abbdl a
sajatossagbdl adédik, hogy a megkeresések idépontjdban tilnyomd tdbbségben férfi lakosokat lehetett
elérni.

Az életkort tekintve széles skalan képviseltették magukat a kérdGivet visszaszolgdltatok. Ugyan 18 éven
aluliak (6 f6) is valaszoltak a kérdésekre, de a legnagyobb aranyban a 30 éven feliliek valaszoltak. Iskolai
végzettségiiket tekintve leginkabb a kozépiskolai végzettséggel (45 f6) rendelkezdket sikerilt elérni,
ugyanakkor kiugréan magas a 8 altalanos vagy annal kevesebb osztéllyal rendelkezék (31 f6) aranya is.

A kérdGivben a felmérést végzék kivancsiak voltak arra is, hogy a valaszadok mely varosrészben laknak. Ez
alapjan elmondhatd, hogy a valaszaddk tdbbsége a Varoskdzponti varosrészben (46 f6), az Eszaki
varosrészben (31 f§) és a Keleti varosrészben (15 f6) lakik. Szinte valamennyien (97 f6) jelezték, hogy nem
tagjaik vagy onkénteseik egy civil szervezetnek sem. Tobbségilik (48 f6) a sport irant, mig a tdbbiek a
mdvészet (19 f6), egészségmegbrzés (24 f6), az életmindség (5 f6) és a szocialis segités (4 f6) irant mutatnak
nagyfoku elkotelezettséget, szabadidds érdeklGdést.

Matészalka esetében altaldnossdgban elmondhatd, hogy er6s lokdlpatriotizmus jellemzi, mikdzben a
fiatalabb generacidk tagjaindl megfigyelhet6 ennek gyengiilése vagy hidnya. Bar, a valaszaddk 77%-a
erdsen kotédik Matészalkdhoz,mint az egész varoshoz, de jelen vannak a csak a sajat varosrészhez (13%)
kotdddok, illetve olyanok is, akik egyaltalan nem kot6dnek sem a varoshoz, sem pedig az adott varosrészhez
(10%).

Megitélésik alapjan a meglév6k kozil kevés civil szervezet fejt ki tényleges, nagyobb kozosséget érintd
tevékenységet Matészalkan, hiszen az 1-t6l 10-ig terjed6 skdlan a 4-es értéket jelolték meg a legtobben,
mikozben az aldbbi terlleteken tapasztalnak leginkdbb aktiv civil kezdeményezéseket: kulturalis,
hagyomanydrzés és sport.

Ugyancsak 1-t6l 10-ig terjedd skalan értékelték sajat maguk aktivitdsat a kozosségi életben.
Altalanossagban elmondhatd, hogy sajat bevallasuk alapjan is nagyon alacsony (4-es) a tarsadalmi
részvételiik, a helyi kozosségi életben betoltdtt szerepiik. Mindezek mellett az is elmondhaté, hogy a
varosban a kultura teriletén nagy aktivitassal rendelkez6 kozosség is létezik, amely tagjai rendszeresen
részt vesznek a varos kulturalis életében, eseményein, igy maga a varos a hasonld nagysagrend( varosok
mellett , pezsgé” kulturalis élettel rendelkezik, illetve elindultak k6zdsségi aktivitasok is.

A palydzo szervezet szdmara kiilénosen fontos, hogy olyan minségi szolgdltatast nydjtson a helyi lakossag
szamara, amellyel betomheti a kdzosségi életben meglévé réseket, amellyel valdban meglévé hidnyokat,
szlikségleteket elégit ki. Palyazdi részrél meglévé lokdlpatridta hozzaallassal a HACS célul tlizte ki, hogy a
stratégiaban kit(izott célokat, megfogalmazott tevékenységeket a helyi lakossag kulturalis és kozosség
életének erdsitése érdekében valdsitsa meg, hiszen a valaszadok is jelezték, hogy az elkbvetkezd 4 évben —
amennyiben lehet6ség adddna ra — az aldbbi teriileteken kellene fejlesztést végrehajtani: szinvonalas
konnylizenei koncertek, konyvtarak és kulturhazak életének felpezsditése és a miuiveltséget tamogato
programok megvaldsitasa, sportélet fejlesztése, rendszeresitése, kozOsségi sportesemények,
sportlehet&sége korének bévitése, kiemelten a fogyatékkal él6kre, valamint egyéb kozosségi aktivitasok,
helyi értékek megdrzésére és helyi gazdasagfejlesztésre iranyuld tevékenységek elinditasa, folytatdsa.

A tervezés soran széles nyilvanossagot sikeriilt biztositanunk, a harom szektor képviselete kiegyensulyozott

volt. A k6z0s gondolkodas ezzel nem ért véget, fel kell késziteniink a leendd palyazdkat a megfogalmazott
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tevékenységek

pontos kidolgozdsadra, a tovabbiakban az

egyuttm(ikodéseket kell 6szténdzniink a célok megvaldsitasa érdekében.

egyuttm(ikodéseket,

a halozati

DATUM TEMA / TEVEKENYSEG HELYSZIN
Els6 egyeztet6 megheszélés, Tervez6i munkacsoport feldllitasa, | Matészalka, Polgdrmesteri
2016.05.25. . N :
feladatainak munkaterve, Gitemterve Hivatal
Matészalkai Helyi Kozosség alakuld (ilése, Egyuttm(ikodési | Matészalka, Polgarmesteri
2016.05.31. . . iy .
megallapodas megkotése Hivatal
CLA e S Matészalka, Polgarmesteri
2016.09.22. 1. el6készit6 konzorciumi tlés .
Hivatal
, . . . , Matészalka, Polga teri
2016.10.04. »Szinezd Ujral” projektverseny meghirdetése Hi\a;ai:Iza a olgarmestert
Matészalka, Szentpétery
2016.10.12. Lakossagi férum, work-shop, munkamegbeszélés Zsigmond Kulturalis K6zpont
és Szinhaz
2016.10.04.— Szemelyes ligyfélfogadas, érdekl6d6k fogadasa a CLLD-vel e's a Mitészalka, Polgarmesteri
projektversennyel kapcsolatban, facebook esemeény .
2016.11.18. . . . . ‘o . Hivatal
lizemeltetése, bejegyzésekkel valé figyelemfelhivas
()4 D , Parti G
2016.11.04. Munkamegbeszélés birecen artium - Lroup
Matészalka, Szentpétery
2016.11.19. »Szinezd Ujra! projektverseny lezarasa, dijazottak megnevezése | Zsigmond Kulturdlis Kézpont
és Szinhaz
2016.11.21. Munkamegbeszélés Mateszalka, Polgarmesteri
Hivatal
2016.12.05. HKFS bemutatdsa és elfogaddsa, konzorciumi tlés m\a/;i;zalka, Polgarmesteri

1. sz. tabla: K6z6sségi részvételt alatamasztd események és dokumentumok

16 db projekt adatlap® keriilt benyujtasra a tervezés soran a ,Szinezd Ujra!” projektversenyre, dsszesen
3 111 millié forint fejlesztési igényt megfogalmazva. Fontosnak tartjuk az elézetes projekt megfogalmazast,
mert lehet6séget ad az igények feltérképezésére, egyeztetésre a tervezGkkel, majd értékelés alapjan
esetleg mas palydzati forrasok felkutatdsara, rendszerezi az lgyféligényeket, tényszer(siti az Ugyfél
szdmara is a korldtokat és segiti az lgyfél tervezését is. A projekt adatlapok tobbségében a meglévé
kulturdlis lehetGségek infrastrukturajat figyelembe véve jel6lték meg a fejlesztési igényeket és az egyéni
személyes egyeztetésen pontositottak az elképzeléseiket.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

Matészalka varos kozigazgatasi hataran bellli teljes terllet alkotja a helyi kozosségi fejlesztési stratégidban
megfogalmazott fejlesztések akcidteriiletét. Matészalka lakdnépességének szama a KSH 2016. évi
helységnévkonyvben szerepld adat szerint 2016. januar 1-jén 16 864 {6, a népességnyilvantartds szerint
17.144 16, ebbdl belteriileten él6: 16644 f6. A kovetkezs térkép a CLLD teljes akcidterilletét szemlélteti:

3 A projekt adatlap letélthets a honlaprél: www.mateszalka.hu
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1. sz. abra: Matészalka belteriilete, mint akcidterilet*

Matészalka teljes terlletének akcidteriiletté minésitését a foldrajzi homogenitdson tul a tarsadalmi
koherencia, a gazdasagi koherencia és a kozosség eddigi térténelme is indokolja. Kozosségfejlesztési
tekintetben az egyik legf6bb indok a kozos torténelmi, kulturalis és vallasi sokszinliségen alapuld 6rokség,
a kozos telepllési identitas, a varoshoz, mint egészhez vald erGs kotédés.

Az egylttes kezelést tdmasztjak ald a varos népesség- és teleplilésféldrajzi sajatossagai, szabalyszer(iségei.
Matészalka a maga tébb mint 15.000 f6 feletti lakosaval 6nmagdban elegendd kritikus tomeget biztosit a
kozosségfejlesztési tevékenységek megvaldsitdasdhoz. Nem pusztan a telepiilés mérete, hanem funkcionalis
gazdagsaga, a civil, kulturalis és sportélet tamogatottsaga, a térségben betoltott szerepe is aldtdmasztja az
eréforrasok kritikus tomegének rendelkezésre allasat a stratégia céljainak megvaldsitasahoz. Eletképes
stratégia abban az esetben valdsithatd meg, hogyha komplett varosi térben gondolkodik a terv. Az egy-egy
vagy néhany varosrészre korldtozddd akcidteriilet nem lenne képes megfelel6en érvényesiteni a
rendszerszemléletet, és olyan varosrészi akcidkra keriilne sor, amelyek nincsenek Gsszhangban a varosi
kozbsségi szisztéma egészével. Ekképpen egymast gyengit6, felesleges parhuzamos vagy egyszerlien
tulzottan pontszer(i beavatkozasok keriilnének kidolgozasra. A varos egésze egyiittesen képez olyan vonzé
lakdkornyezetet, kulturdlis kozeget, dinamikus gazdasagot, térségi fGszerepl6t, amelynek elemei kdz6s és
komplementer adottsagai szinergikus kapcsolatban allnak egymassal. A mozaikos-heterogén
varosszerkezetb6l adéddan a kozosségi (kulturalis, sport, rekredcids stb.) szerepkorok csak a kozos

4 A HKFS célteriilete Matészalka belteriilete, mig a kiilteriilet a Leader-fejlesztések célteriilete.
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urbanizdlt térben lehetnek sikeresek, mivel foldrajzi-funkciondlis egységekként viselkednek, hatnak
egymasra egy rendszer elemeiként. A legtobb, jelent6s varosi és kozosségfejleszté funkcidt képezd
intézmény / szerepl6 vonzaskorzete tulterjed egy-egy vérosrészen. Ezek haldzatosan 6sszekapcsolddva
szervesen fejleszthet6k. Egyes funkcidk (pl. szinhdz, sportcsarnok) regionalis igénybevétele és kozosségi
életre hatd szervezBereje megkdveteli a varosléptékl intézkedéseket. Maskilonben ellatasi dvezetek,
tdrsadalmi és civil kapcsolatrendszerek, interakcidk sériilnének (pl.: a kiils6bb varosrészek nem
részesllnének megfeleléen a belvarosi kulturdlis-kdzm(ivel6dési szolgaltatasokbdl, a kiils6bb varosrészek
rekredcids-sport teriileteit pedig a varoskdzponti lakossag nem tudna megfelel6en hasznositani).

A nagy lakossagszamu létbdl adéddan Matészalka varosanak egészét olyan kbzosen megoldandé kihivasok
vagy kedvezd adottsagok jellemzik, amelyek varosi |éptékl egylttmikodést feltételeznek. Matészalka
napjainkra a magyar telepiléshalézat dinamikusabban fejl6d6 varosai kozé kerilt. A varost érinté
fejlesztési irdnyok, a kiilonbozé értékd terlletek mozaikossaga, a szakképzett munkaeré atfogo hidnya, a
kultura- és sportgazdasagi potencidlok, a kozosségi terek altaldnos alulhasznositottsaga, a civil élet
tulnyomoé része mind-mind olyan tényez6k, amelyeknek csak kozos, Matészalka szintl kezelése jelenthet
erdsebb tarsadalmi-gazdasagi kohéziot.

Matészalka varos fejl6dése az elmult évek tapasztalataibdl fakaddan toretlennek és dinamikusnak
tekinthet6. Magyarorszdg egyik legszegényebb régidjanak legfejlettebb teleplilésérél van szé. Ennek
magyarazata részben abban taldlhatd, hogy kedvezd foldrajzi fekvése, j6 kozlekedési kapcsolatai,
nyitottsaga teret ad folyamatosan az Uj tevékenységek fogadasanak. A gazdasagi bdzis folyamatos
fejlesztése, annak m(ikodési feltételeinek biztositdsa megteremtette azokat a koriilményeket, illetSleg
feltételeket, amik a szereplGket az elérelépésre 6sztonozték.

A varosi rendszer miikodSképes, annak alrendszerei és elemei egymadsra épliltek, kozottik a kapcsolatok
kialakultak, szinergikus hatast generalnak. A gazdasag a vdros egészének teriiletén a kozszolgdltatasok
rendszerét is id6r6l idére formadlja, alakitja azok intézményi és mikodési kereteit. Az dnkormanyzat
folyamatosan torekszik az egyre magasabb szint(i kozszolgaltatasi rendszer és intézményeinek kiépitésére.
A varos sajat forrasaibdl és mas kils6-bels6 tamogatasok bevonasaval célirdnyos fejlesztéseket valdsitott
meg, amelyekhez a gazdasagi szerepl6k beruhazasai vagy éppen a haztartdsok fejlesztései is kapcsolddtak.
Matészalka sikeresen kapcsolddott be a 2007-2013-as Eurdpai Unids tervezési idGszak forrasainak
felhasznalasaba. A varosba a killonféle szerepl6khoz egyiittesen kdzel 35 millidrd forintnyi tdmogatas jutott
az egyes agazati operativ programokbdl’. Mindez jelzi, hogy a varos gazdasaganak, intézményeinek és
egyéb szerepl8inek forrasfelszivd képessége magas.

PALYAZATI . .
FELHIVAS PROJEKT CIME KEDVEZMENYEZETT NEVE
TAMOP- . . i
3.2.8.8-12/1 Tiszta udvar, rendes haz Szatmari MUzeum
p Integralt térségi programok a gyerekek és
TAMOP- AR . i .
csaladjaik felzarkdzasi esélyeinek novelésére | Szatmari Tobbcélu Kistérségi Tarsulas
5.2.3.A-12/1 L S
a Matészalkai kistérségben

5 Erintett operativ programok: Tarsadalmi Megujulds Operativ Program (TAMOP), Kozlekedés Operativ Program
(KOzOP), Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program (TIOP), Kérnyezet és Energia Operativ Program (KEOP), Eszak-
Alf6ldi Operativ Program (EAOP), Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP)
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Egészséges életmdd program a matészalkai 4.

A matészalkai 4. szamU tagdvodaba

TAMOP-6.1.2- | =) o A Ry .
11/1 szamU tagdévoddba jaré gyermekekért | jard gyermekekért »Kerekecske
»,Kerekecske dombocska” Alapitvanynal dombocska” Alapitvany
< . __ » SZILVAI ES  TARSA  Epit8ipari,
TAMOP-6.1.2- | Egészségmegbrz6 programok lebonyolitasa a . . , . 0||E)ar|
A , Kereskedelmi és Szolgdltaté Korlatolt
11/1 Szilvai és Tarsa Kft.-nél . ,
Felel6sségl Tarsasag
TAMOP-6.1.2- | Az ,INTER-TRAM”  Kft.  dolgozéinak | 7'N o1 TRAM” Termeld, Kereskedelmi
, Y és Szolgdltatd Korlatolt Felel&sségl
11/1 egeszségmeglrzése , ,
Tarsasag
TAMOP-6.1.2- | Egészségre nevel6 és szemléletformald | Matészalkai SutGipari Korlatolt
11/1 életmdd a Matészalkai SUt6ipari Kft.-nél FelelGsségl Tarsasag
TAMOP-6.1.2- Egészségre nevel6 és szemléletformalé | Magyar Optikai Mvek
h életmddprogramok a MOM | Vizméréstechnikai Zartkoriien M(ik6d6
11/1 L . . . .
Vizméréstechnikai Zrt.-nél Tdarsasag
. .. CSENGER-TEJ MezGgazdasagi T 16,
TAMOP-6.1.2- | A Csenger-Tej Kft. dolgozdinak h W ezogaz, asa,gl errrleo
(s o Keresked§ és Szolgdltaté Korlatolt
11/1 egeszségmeglrzése s .
Felel&sségl Tarsasag
, . . . ISLIPO  Elelmiszerfeldolgozé 4
TAMOP-6.1.2- | Ep testben ép lélek — egészségprogramok az S b, © mlsz,er eldolgozo N ef
. . Kereskedd Korlatolt FelelGsségli
11/1 Islipo Kft. munkatarsainak ; .
Tarsasag
TAMOP- »Sport és egészségfejleszté programok a | Klebelsberg Intézményfenntartd
3.1.4.C-14 Matészalkai Szakképzé Iskoldban K6zpont
TAMOP- "N,“t, tegyu.nk, hogy. JO,I Ifagyunk » AVABY @1 o atmari Egyesitett  Szocidlis és
6.1.2/LHH- matészalkai kistérség komplex Eeészséaiiovi Alapellatasi Intézménvek
09/1 egészségfejlesztd, prevencids programja g gugy P ¥
TAMOP- »Ep testben ép, epl?lgk —Eg.eszsleg.fejles%tea Kalvin Janos Reformatus Altalanos
6.1.2.A-14/2 programok a matészalkai Kalvin Janos Iskola
o Reformatus Altaldnos Iskoldban
TAMOP- " . i . o NpAe s
3.2.11/10-1 Kényvek kozott szabadidében Képes Géza Varosi Konyvtar
TAMOP- Irdny a muzeum! Szatmari Muzeum
3.2.11/10-1 L '
EAOP-5.1.3- Eaicdrd” Kozdsséei Haz Matészalkai Kertvdrosi Reformdatus
11 Rk & Egyhazkozség
EAOP-5.1.3- 9 fogy./.atekosokalt feg,lt.o Boldog Csala,dolkert ,Boldog Csaladokért” Szocialis és
Egyesilet mikodési hatékonysaganak , . .
10 Ay Gyermekvédelmi Egyesiilet
javitdsa
EAOP-5.1.3- | Kincses-Haz Multifunkcionalis kdzdsségi tér | Matészalka Kertvarosi Reformatus
10 kialakitasa az északi Lakotelepen Egyhazkozség
. Matészalka kistérségi kozpont szerepének
EAOP- o s . N N " (o a .
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2. sz. tabla: Matészalka varosban megvaldsult jelentGsebb kulturalis- és kozésségfejlesztési beruhazasok

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése

A helyzetértékelés soran Madtészalka varos stratégiai dokumentumait, tobbek kozott az Integralt
Teleptlésfejlesztési Stratégiajat, Helyi Esélyegyenl6ségi Programjat, szakdgazati koncepcidit, a KSH
népszamlalasi adatbazisat, a TelR kozponti adatbazist és a tervezési folyamatban a személyes interakcidkon
alapulé informdacidkat hasznaltuk fel.

A helyzetfeltaras soran azokat az adottsagokat, folyamatokat, akadalyokat és potencidlokat tarjuk fel,
amelyek kozvetlenil hatdst gyakorolhatnak Matészalka helyi kozosségeinek fejlédésére.

3.1 Helyzetfeltaras

Térszerkezet specifikumai

Matészalka varos két tdj, a Nyirség és a Szatmari siksdg taldlkozasanal, a hajdani Ecsedi-lap
szomszédsagdban helyezkedik el. A két taj szamos vonatkozasban eltéré természetfoldrajzi viszonyai,
adottsagai évszazadokon keresztlil alapvet6en meghatdroztak az ott él6 népesség életfeltételeit. A
telepiilés jellemz6en sikvidéken taldlhatd, alapvet6en mezdgazdasagi muvelés alatt allo teriiletekkel
meghatdrozott kornyezetben helyezkedik el.

ez

varosrésszel® rendelkezik. Matészalka telepiilésszerkezetét a mozaikszer(i tagoltsag jellemzi. Ez a fajta
térbeli egyenlGtlenség hozzajarult tobbek kozott ahhoz is, hogy izolalt kbzosségek alakultak ki. Kozponti
teriilete Osszefliggd telepillésszerkezetet mutat, amelyet a nem-0sszefliggd telepiilésszerkezet fog kozre.
A véros kiils6 teriilete megoszlott. Eszakon a komplex mivelés(i és dtmeneti erdés-cserjés teriiletek,
valamint a nem-6nt6z6tt szantofoldek a jellemzEbbek. A véros keleti oldalat rét / legel teriletek és szintén
a nem-0ntdzott szantéfoldek hataroljdk le. A déli oldalon mar megjelennek az ipari vagy kereskedelmi,
illetve az elsédlegesen mezbgazdasagi teriletek is. Matészalka nyugati oldala a legvéltozatosabb
tajhaszndlatot mutatja: a rét / legel6ket felvaltjdk a lomblevell erddk, az ipari vagy kereskedelmi és a
komplex mivelési teriiletek a varos ezen oldalan dominalnak.

Matészalkan két nagyobb alulhasznositott barnamezés teriilet” taldlhatd. Konfliktussal terhelt teriletnek
szamitanak a kihaszndlatlan, felhagyott iparteriiletek, valamint a szegregdcidval érintett teriletek. A
varosban hét, viszonylag nagy kiterjedés( szegregalt terllettel® taldlkozhatunk. Négy kiilénbdzé jelleg(
beépités jellemz6 Matészalkan: csaladi-, kertes-, tarsas és panelhazak.

6 Varosrészek: Varoskdzpont, Eszaki varosrész, Keleti varosrész, Déli varosrész, Nyugati varosrész, Ipari park

7 Alulhasznositott barnamezgs teriiletek: Régi malom — 2767/1 Hrsz. (allami tulajdon), Szennyezett teriilet az ipari
parkon belll — 551/74 Hrsz. (6nkormanyzati tulajdon)

8 Szegregalt teriiletek: 1.: Déli részen a vasttvonal altal levélasztva (Dankd P. u., Ecsedi kéz, Szegfii u., Viola u. mindkét
oldala — Ecsedi u. vasuttdl belteriileti hatarig). 2.: Keleti varosrész északi részében (Csokonai u. — Matyas kiraly u. —
Csokonai u. — Bencsi koz északi oldala — Csokonai u. — Csokonai koz). 3.: Eszaki varosrészben (Szél koz paros oldala —
Ifjusag tér — Jarmi u.). 4.: Vasut mellett a varoskozponttdl északnyugatra (Deak F. k6z — Dedk F. u. — Mdricz Zs. u. —
Irinyi u.), 5.: Eszaki lakételepen (Eszaki korut nyugati oldala a Tavasz utcatél a Jarmi utcaig). 6.: Vasttvonallal
elvélasztott rész a 3. szegregatumtodl (Cserepeshegy u. — Kalmar sor — Kalmar u.). 7.: A telepilés északi részén a
Vasarosnamény felé vezetd Ut és a vasutvonal kozott (Széchenyi u. nyugati oldala Széchenyi koztdl belterileti hatarig).

13



A varos felépitése, térszerkezete igen heterogén mar a beépitett, illetve beépitésre szant teriletek teriilet-
felhaszndlasi egységei alapjan is: egymas mellett léteznek kimondottan beépitésre® szant, valamint
beépitésre nem!® szént teriiletek. Matészalka varosfejlesztési problémdi leginkdbb a kévetkezdkbél
fakadnak:
- vallalkozasok ellenvéleményei a forgalomcsillapitott 6vezet kialakitasanak tervénél
- alulhasznositott terilet a flird6 és a kemping terilete, valamint a parkerdd, mint jelentGs
zoldfelllet
- nagyon sok a szegregalt terilet
- alulhasznositott barnamezds teriletek nagysaga
- az egyetlen kétszamjegy( f6ut a varoson keresztiil halad, és a ra csatlakozé 3, illetve 4 szamjegyd
utak csomdponti kapcsolata az elsGrend( féuttal rossz kiépitésd
- kevés a varoson belili zéldterilet
- sok helyen az ipari gazdasagi és egyéb gazdasagi terliletek kdzvetlenil, mindenféle védelem nélkiil
kapcsolddnak a lakéteriiletekhez
- ajardak és a felszini vizelvezetés, valamint egyes utak allapota sok helyen kifogasolhaté

A varosi teriiletek szétterjedésébdl eredéen kozésségi terekre van sziikség, olyan kozosségkozpontu
teriiletekre, rendezvényhelyszinekre, multifunkciondlis  sport-szabadidGs-rekreacids-kereskedelmi,
komplex térhasznalatot lehetévé tevé egységekre, amelyek teret engednek a marginalizdlédo, izolalt, a
kozosségi életbdl sokszor kimaradé csoportoknak, és sokszind, inkluziv kozosségeket képesek teremteni a
kilonb6z6 kozbsségek bsszefogasaval a tarsadalmi interakcidk széles skaldjat lehetévé téve. A varos egyik
f6 hianyossaga, hogy kevés, illetGleg az egyes varosrészeken hianyzik az olyan tér, amely a kozosségi
kezdeményezéseket képes lenne infrastruktira, szolgaltataskinalat stb. révén felkarolni, fenntarthato
modon tamogatni. Matészalka az emlitett alulhasznositds ellenére rendelkezik azért némi kozosségi
infrastruktiraval, eseményekre potencidlisan alkalmas térségekkel. llyennek kell tekinteni az elmult
években allami forrasbdl feldjitott intézményeket (pl.: Szatmari Mdzeum szekérszin épliletének felujitasa),
a meglévé koztéri-zoldterileti® dllomanyt (pl.: Kdlcsey-park, Petéfi tér, Szinhaz és kérnyezete), tovabba a
tervezett kozterilet-rehabilitdcidkat (pl.: Varosi Sportcsarnok, H8sok tere, Kegyeleti Park®?). JévSbeni
veszély a kozosségek altal szintén alulhasznositott barnamezds teriletek tovabbi degradacidja, a helyi
kozosségi élet szamara torténd kiliresedésiik. Az elmult években tobb varosrészt, illetve varosi teret is
érintd fejlesztés valdsult meg, azonban még mindig vannak olyan kézosségi terek, amelyek megujitasra
varnak.

A fentiek mellett nem elhanyagolhaté szempont a kozlekedési viszonyok bemutatdsa sem. Matészalka
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye masodik legnagyobb népességli telepiilése, a Matészalkai jaras kdzpontja.
A megye keleti felében, a megyeszékhelytél, Nyiregyhazatol mintegy 50 km-re keletre talalhaté. A helyben

9 Beépitésre szant teriiletek: lako (kisvarosias, kertvérosias, falusias), vegyes (telepiiléskdzpont vegyes, kdzponti
vegyes), gazdasagi (kereskedelmi, szolgaltaté gazdasagi terllet, ipari gazdasagi teriilet, mez&gazdasagi profild
gazdasagi terilet), kilénleges (kulonleges hulladékkezel§ hely terilete, kilonleges varosizemeltetés(i kertészet
terillete, kiilonleges kozlekedési tertilet, kiilonleges garazs terilet)
10 Beépitésre nem szant teriiletek: kozlekedési és kozmi (kdzlekedési kdzati altaldnos teriilet, kozlekedési
kotottpalyas teriilet), zoldteriilet — kozpark, erdé (védelmi erdGtertlet, egészségugyi, szocidlis, turisztikai erd6terilet,
gazdasagi erdéteriilet), mez6gazdasagi (kertes mezGgazdasagi teriilet, altalanos mez6gazdasagi teriilet, korlatozott
mez6gazdasagi tertlet), vizgazdalkodasi / vizlgyi, természetkozeli terilet, kiilonleges
11 Métészalka teljes terlilete 41,82 km? a véros &ltal szolgaltatott adatok alapjan, mig a teljes belteriileti parkteriilete
692 035 m?, ami a varos teljes teriiletének 1,7%-a. A 2013-as statisztikai adatok alapjan az egy lakosra juté zéldteriilet
nagysaga 21,4 m?, ami az orszagos (16,9 m2) és a megyei szintet (10,3 m?) is jelent8sen meghaladja.
12 Kegyeleti Park: Matészalka legnagyobb pontja.
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kozlekeddSk korilbelll 40-40%-ban személygépkocsival és gyalogosan jarnak, a tobbiek pedig nagyrészt
kerékparral, a kozosségi helyi kdzlekedés szerepe elhanyagolhaté. A bejardk kb. 30-70%, mig az eljardk kb.
70-30% aranyban személygépkocsival, illetve kozosségi kozlekedéssel jutnak el végcéljukra, amelyen beldl
a tavolsagi autdbusz mellett jelentds a vasut szerepe is. A varosban taldlkozik a megye két legfontosabb
féutja, a 49. sz. és a 471. sz. masodrendi féut. A varostdl nyugatra fut az M3-as autdpalya, amelyre a
telepiilés csomdponttal csatlakozik. A févaros kdzdton 275 km autdzdssal érhetd el. Fontos az ukran hatdr
kozelsége, amely komoly potencidlt rejt magaban.

Ko6rnyezeti adottsagok
Matészalka egyik legfGbb gyengesége (SWOT-elemzés), hogy nem rendelkezik kiemelkedd taji-természeti
védett kornyezeti értékkel, ami van, az is csak a térséggel egyitt jelent potencialis er6forrast. Ugyanakkor
erdssége, hogy rendelkezik termalvizzel és sajat vizm( kutakkal. A varos kdrnyezeti allapota megfelel6 (pl.:
viz- és levegéminGség).

Matészalkan a zoldfellletek aranya magas, azonban a kozparkok, kozterek teriiletének nagysaga és
min&sége nem kielégit6. A telepllés terlletén a kommunidlis, a szelektiv és zéldhulladék-gyUjtés és —
szallitas megoldott, azonban idénként gondot okoznak az illegélis hulladéklerakasok.

Kulturalis er6forrasok

A varos szellemi 6rokségét és az erre épil6 kulturdlis identitdsat a nyitottsag, a tolerancia, valamint a
megujuldsi képesség jellemzi. Matészalka véros vezetése elkodtelezett a kultura irant. A HKFS készitésekor
a lakossag korében végzett kérdGives felmérés alapjan a gyermek- és csalddi, az ifjusagi, a hagyomanydrzé,
valamint a kulturdlis és m(ivészeti programok a legnépszer(ibbek.

A varos orszagos jelent6ségi kulturtdji tertleten fekszik, ebbél kifolydlag fontos szerepet tolt be a térség
kulturdlis, kozmUvel6dési életében. A varos életének legfontosabb szervezete a Matészalkai Kulturalis
Nonprofit Kft. (Matészalkai Szentpétery Zsigmond Kulturalis Kézpont és Szinhaz épiletegyittesének
kezelSje). A M(ivel6dési Kozpont 1988 d6ta miikodik a volt varmegyehdza épliletében, amely tébb kulturalis
tevékenységet végzé csoportnak is otthont ad. A nagytermi rendezvényeken tul fontos szerepe van a
kiscsoportos kdzml(ivel6dési formaknak, miuivészeti tanfolyamoknak, csoportoknak, kluboknak. A
Matészalkai Kulturdlis Nonprofit Kft. aktiv szervezdje, kozrem(ikoddje az allami Ginnepségeknek, a varosi
nagy kulturalis rendezvényeknek, amelyek koziil a legjelent6sebb a Matészalkai Fényes Napok Kulturdlis és
Idegenforgalmi Fesztival. A szinhazteremben szdmos budapesti, vidéki és hataron tuli magyar tarsulat
mutatkozott mar be. Mindemellett gyakran biztosit helyet komolyzenei esteknek, hangversenyeknek,
valamint a kdnny(zene képviselGinek.

A métészalkai Onkormdnyzat intézménye a Képes Géza Varosi Kényvtar, amely 1952-t8l all az olvasék
rendelkezésére a varos egyik patinas épiiletében, az un. ,,Csizmadia-palotdban”. Nevét a varos sziil6ttérél,
Képes Géza koltérél, mlforditordl kapta. A konyvtar 2007 6ta térségi feladatokat is ellat.

A térség Osszegylijtott és targyi orokségének legrangosabb kdzpontja az 1975-ben alapitott Szatmdri
Muizeum. A muzeumban taldlhatd Kozép-Eurdpa legnagyobb szekér-, kocsi- és hintdgyljteménye. Az
allandé kidllitasban kapott helyet a kovacsmihely, a kerékgyarté m(ihely, valamint a népi gazdalkodas és
haztartds eszkozkészlete is.

A varos kulturdlis rendezvényei koziil a legjelentGsebb a fentiekben is emlitett, néhany éve
hagyomanyteremtdl jelleggel megrendezésre keril6 ,Fényes napok” rendezvénysorozat, arra a
technikatorténeti eseményre emlékezve, hogy 1888-ban, Magyarorszagon els6ként gyulladt fel a

telepilésen a villamos kozvilagitds. A hdromnapos rendezvényt elGadasok, kiallitasok, koncertek teszik
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szinesebbé. Az esemény keretében igazi turisztikai latvanyossagként keril sor az Un. Fényes Felvonulasra,
n

amikor is a varos utcai s6tétségbe borulnak, és a varos jelképévé valt ,,Mécsestarto fil” életre hivasa utan
Unnepélyes tlzgyujtasi ceremonia kezd6dik.

A Dobszerda elnevezésl rendezvény a nydri napok szerda estéit teszi hangulatosabba, amelynek soran a
zene irant érdekl6d6ket koncertek, tancos bemutatdk varjdk. Tovabbi, évrél évre rendszeresen
megtartandd rendezvények, programok: Amatér Szinjatszd taldlkozd, Muzeumok éjszakaja, Szatmari
koreografus talalkozo.

A szamos és sokféle rendezvény koordindcidja kiemelt figyelmet érdemel. A j6l menedzselt kulturdlis
eseményekben rejlé gazdasdagi potencidl jobb kihaszndlasa a varos el6tt allé feladat. Hidanyos a kultdra
teriiletén szerepet vallalok hatékony kommunikacidja, egylittmiikodése. Ezért fontos a kultira szereplGi
kozotti haldzatosodds, amely hozzajarul ahhoz, hogy a varosi kozOsségépité programok egymasra
éplljenek, erdsitsék, kiegészitsék egymast. A lakossag tdjékoztatdasa terén hasznalt kommunikacios
csatorndkon tul alkalmazni kell a korszerli kommunikaciés technikak és eszkdzok altal biztositott Ujszerd
formdkat. A fiatalok igényeinek, izlésének megfelel6 kozosségi tereket, kulturalis programokat, szérakozasi
lehet&ségeket kell megvaldsitani a belvdrosban és a kiilsé varosrészekben egyarant. Kiemelt figyelmet kell
forditani arra, hogy a kultlra szervezGi a szocidlisan hatranyos helyzetl kornyezetben él6k szdmara is
nyujtsanak alternativakat a szabadidé igényes és hasznos eltoltésére. A rendezvények korét bviteni kell a
kozosségépitd, helyi identitast erdsité programokkal.

Ko6zszolgaltatasok

Madtészalka varosa mindig is kozponti szerepet toltott be a térségben, amely megmutatkozik a
kozszolgaltatasok széles korében is. A kozszolgaltatdsokat elsésorban sajat lakossdga szamdra nyujtja
Métészalka Varos Onkormanyzata, de természetesen a nyitott intézmények révén a térség lakossagat is
fogadja. A hatékonyabb feladatellatds érdekében pedig — f6leg a szocidlis, egészségiigyi és gyermekjoléti
teriileten — a térség Onkormanyzataival Osszefogva, Onkormdnyzati tdrsuldsi formdban is nyujt
szolgdltatast.

A helyi 6nkormanyzat képvisel6-testiilete az 6nkormanyzat mikddésével, valamint a polgdrmester vagy a
jegyz6 feladat- és hataskorébe tartozé lUgyek dontésre vald elGkészitésével és végrehajtasaval kapcsolatos
feladatok elldtasara alapitotta a Matészalkai Polgarmesteri Hivatalt, amely elldtja az Onkormanyzat
fenntartasaban miikodé koltségvetési szervek gazdalkodasi feladatait, és szervezeti kereteket biztosit jelen
projekt keretében a HACS Munkaszervezetének is.

Human kozszolgaltatasok a varosban:
- Négy Evszak Ovoda, amely egy kdzponti és négy tagintézménybdl all (fenntartd: Matészalka Varos
Onkormdényzata)
- 4 dbdltaldnos iskola®® és 1 db alapfoku miivészeti iskola*
- 3 db kézépiskola®

13 Altalanos Iskoldk: Képes Géza Altalanos Iskola, Méricz Zsigmond Magyar-Angol Kéttannyelv(i Altalanos Iskola, Méra
Ferenc Altalanos Iskola, Széchenyi Istvan Katolikus és Német Nemzetiségi Altalanos Iskola, Kalvin Janos Reformatus
Altalanos Iskola
14 Alapfoki Miivészeti Iskola: Szatmdr Alapfoku Miivészeti Iskola
15 Kézépiskola: Matészalkai Esze Tamdas Gimndzium, Baross Ldszl6 MezSgazdasdgi Szakképz8 Iskola és Kollégium,
Matészalkai Szakképzd Iskola és Kollégium
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Matészalkan a lakossag egészségiigyi alapellatasat 10 haziorvosi, 4 hazi gyermekorvosi és 6 fogdszati korzet
biztositja. Matészalka Varos Onkorményzata a héziorvosi, gyermekorvosi és fogorvosi ellatas biztositasara
vallalkozéi szerz6dést kotott, amelynek keretében biztositjak a lakossag egészségiigyi ellatasat. A vdrosban
a Szatmari Egyesitett Szocidlis és Egészségligyi Alapellatdsi Intézmények biztositja az alabbi ellatasokat:
Ugyeleti szolgalat, védénéi szolgdlat, anya-, gyermek- és ifjusagvédelmi szolgalat, iskola egészségiigyi
szolgdlat, valamint gazdasagi feladatok. A varosban a betoltott védénéi allashelyek szama 14 db, és 8 db
gyogyszertar taldlhatd. Az egészségligyi szakelldtast a Matészalkai Kérhaz biztositja, amely a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Kérhazak és Egyetemi Oktatokdrhdazhoz tartozik.

Az Onkormanyzat &ltal nyujtott szocialis szolgaltatasokat a Szatmari Egyesitett Szocialis és Egészségiigyi
Alapelldtasi Intézmények biztositja, mégpedig a kovetkez6ket: kozosségi elldatasok, csalddsegités,
étkeztetés, hazi segitségnyuijtds, jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas, tamogatd szolgaltatas, fogyatékosok
nappali elldtdsa (1 db), hajléktalan személyek atmeneti szallasa, gyermekjoléti szolgaltatas, bolcsGde (1 db),
orvosi lgyelet, védéndi szolgalat, anya-, gyermek- és csecsemdévédelem. A varosban 2 csalddi napkozi
mkodik, amelyeket egyéni vallalkozék mikddtetnek. Matészalkdn 2 db tartds bentlakdsos és atmeneti
elhelyezést nyujtéd intézmény taldlhato, ebbdl 1 db az 6nkormanyzat kezelésében. Tovabba 1 db id6skordak
otthona mikodik (Matészalkai IdGsekért Kdzalapitvany Id6sek Bentlakdsos Otthona).

A széles korii kdzszolgaltatdsi rendszer fenntartasaban az Onkorményzat mellett mind az 4llam, mind az
egyhdz, mind pedig a civil szervezetek kiveszik résziiket. Az egyes szolgdltatok kozott j6 a szakmai kapcesolat,
és egylittesen dolgoznak a szolgaltatasok magas szakmai szinvonaldanak megtartasdban, a rdszoruldk
tdmogatasaban és tarsadalmi felzarkdztatasaban.

A legtobb szolgaltatds esetében a sziikséges infrastruktira megfelelS. Széleskor(i és magas szinvonalud
oktatdsi, egészségligyi és szocialis szolgaltatasok allnak a lakossag rendelkezésére. A szolgaltatdsok egyenl6
elérhetdsége biztositott a varos, illetve egyes szolgaltatdsok esetében a térség lakosai szamara is. Aktiv
kulturdlis, kozosségi és sportélet jellemz6 a varosban. A kodzszolgalati intézmények belsé és kiilsé
egylttmikodése intenziv. Ugyanakkor egyes kozintézmények infrastrukturdlis allapota nem megfelel§,
feldjitasra szorulnak. Az 6nkormdnyzat befolydsa egyes kozszolgaltatdsok esetében a megvaltozott
fenntartdi viszonyok miatt sokszor korldtozott.

A tarsadalom allapota

A véros kdzdsségi és kulturdlis életének f6 motorja ugyan maga az Onkorméanyzat, amely megmutatkozik
mind az infrastruktdra biztositdsdban, az intézményhalézat fenntartdsdban, valamint a
programszervezésben, de a civil szektor is kozrem(kodik a helyi kozosségi élet szervezésében. Ezt mutatja
az is, hogy a varosban 2013-ban 6sszesen 92 regisztralt civil szervezet volt, amely egyébként csokkend
tendenciat mutat (2010-ben példaul 103 volt a regisztralt szervezetek szdma). Ennek oka vélhetdleg a civil
szervezetekre vonatkozd jogszabalyi valtozas.

A helyi kozosségi aktivitast mutatja a regisztralt nonprofit szervezetek szdma is, amely a megyei szinthez
mérve nem is rossz mutatd, de jol lathatd, hogy az orszagos atlaghoz képest jelentésen elmarad. Ez a tény
egyértelmuien bizonyitja, hogy a helyi kozosségek fejlesztéséhez szilkséges alapok megvannak, de mind
szamukban, mind aktivitasukban fejlesztésre szorulnak.
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2. sz. abra: Regisztralt nonprofit szervezetek ezer lakosra jutd szama

Valamennyi varosrészben taldlhaté civil szervezet, de jelent6s hanyaduk bejegyzett székhelye a
varoskozpontban taldlhatd. Az 6nszervez6d6 kozosségek, a civil szféra szervezetei szerepet véllalnak helyi
tdrsadalmi problémak megoldasaban, leginkdbb a problémdak jelzésében, a megolddsok
kezdeményezésében. Rugalmasan reagdlnak az uUjonnan felmerll6 tarsadalmi igényekre, alkalmasak
specidlis igények kielégitésére. A varos civil szektora heterogén és polarizalt, kiilondsen a szervezetek
infrastrukturalis feltételeiben és anyagi kapacitasainak tekintetében.

Matészalka lakdonépességének szama 1990-ben 19 069 f6 volt, a 2001-es Népszamlalasa adatai alapjan
19 130 fére emelkedett, 2000-2014 kozott viszont csdkkent 16 902 fére. Ez alapjan elmondhaté, hogy a
varos lakonépességének valtozasdban 11,36%-o0s csokkenés kovetkezett be 1990 és 2014 kdzott, amely
véltozas drasztikusnak tekinthetd. A varos népslirlisége a 2013-as adatok alapjan 410,1 f6/km2, ami a 2000.
évihez képest csokkenést mutat (458,7 f6/km2). A csokkenés oka a lakdnépesség szamanak csokkenése.
Matészalka népslirlisége a megyei (94,6 f6/km2) és az orszagos (106,2 f6/km2) atlagnal is jéval magasabb.
Mindent 6sszevetve magas népsuirliségl varosnak tekintheté Matészalka.
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3. sz. abra: Matészalka lakonépessége

A népességvaltozas okait a népmozgalmi mutatokkal — természetes szaporodas, fogyas, illetve az
elvandorlasok és odavandorldsok alakuldsa — lehet a legjobban szemléltetni. Ahogyan az orszagos és térségi
szinten is megfigyelhet6, Matészalkdn is magasabb a haldlozdsi mutatd, mint az élve sziletések szama,
amely jelentds mértékben jarul hozza a népességfogydshoz. Az elmult évtizedben lassan, de fokozatosan
nyilt az oll6 az élve szlletések és a haldlozasok trendvonalai kdzott. Az élve sziiletések szama 2011-ig
viszonylag kiegyenlitetten csokkent, majd 2012-ben drasztikus visszaesés, 2013-ban kiugré névekedés, mig
végil 2014-ben ismét drasztikus csdkkenés figyelheté meg. A haldlozdsok szama is csokkend tendenciat
mutat. Osszességében a haldlozdsok szdma minden évben magasabb volt, mint az élve sziiletések szama.
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4. sz. abra: Természetes szaporodas / fogyas (ezrelék)

A tarsadalom fogydsanak masik fontos mutatdja az 6regedési index, amely a 60 éven feliiliek és a 14 éven
aluliak aranyszamat reprezentalja. Minél magasabb a mutatd, annal magasabb az id6s emberek aranya az
adott vizsgdlt terileten, amely el6re mutatja a haldlozdsi mutatok folyamatos névekedését, valamint az
id6sodé tarsadalom reprodukciods aktivitasa is csokken. Eléregedésének mértékét legjobban az 6regedési
mutaté fejezi ki: Matészalka varosaban az oregedési mutato alacsonyabb az orszagos értéknél, de a megyei
értéknél magasabb. Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye jardsai kozil a matészalkai jaras még a kedvezébb
kordsszetétell jarasok kozé tartozik, ugyanakkor a folyamatos névekedés negativ tarsadalmi jelenségekre
hivja fel a figyelmet. Matészalkan az 6regedési mutatd folyamatosan n6tt az elmult tiz évben, amely jelzi,
hogy a varos fokozatosan oregszik.
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5. sz. abra: Oregedési mutaté

A lakossdg szamat nem csak a természetes folyamatok hatarozzdk meg, hanem a belsé migracié is. A varos
népességszamanak alakitdsaban tehat a masik legfontosabb mutatérendszert a vandorlasi adatok nyujtjak.
A vandorlasi egyenleg, a telepliilésre vald vandorlas és az onnan valé elvandorlds kiilonbsége. Matészalkara
a negativ vandorladsi egyenleg a jellemz§, amelyet az elvandorlasok és odavandorlasok kozotti
kilonbozetébdl szamoljuk ki, itt ezer lakosra vetitve. Az orszagos, térségi és helyi adatokat 6sszehasonlitva
megallapithatd, hogy 2005-ben, 2008-ban és 2013-ban tapasztalhaté mélypont, a tobbi évben viszont az
elvandorlasok szama csdkkend tendenciat mutat.
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6. sz. abra: Vandorlasi egyenlet (ezrelék)

Osszességében elmondhatd, hogy Matészalka népességcsdkkenésének f6 oka, hogy a varosbdl elkdltézék
szama kifejezetten magas, valamint a természetes fogyas is tartésnak bizonyul. Kedvezétlen demografiai
folyamatok zajlanak le a népesség korstrukturajaban, amely mar egy Osszetett eurdpai demogréfiai
jelenség. A varos és egyben az akcidterilet tarsadalmi elemzésénél nem hagyhaté figyelmen kiviil, hogy
jelent6s szdmban vannak jelen a nemzeti vagy etnikai k6zosséghez tartozok. Matészalkan a 2011-es
Népszamlalds alapjan jelen Iév6é nemzetiségek: bolgar (7 f6), cigdny (1 028 f6), lengyel (9 f6), német (173
f6), roman (57 f6), ruszin (3 f6), szlovak (8 f6) és ukran (24 f6). A magukat cigdny nemzetiséghez tartozénak
vallék szama és aranya 2011-ben 6,82% volt (1 028 f§), amely a 2001. évi adatokhoz képest jelentGs
emelkedést mutat (3,05%, azaz 565 f6). Matészalkan német, roma és roman nemzetiségi 6nkormanyzat
mkodik.

A vidros lakossaganak életminGségét jelent6s mértékben befolydsolja a foglalkoztatottsdag és a
jovedelemtermel6 képesség is. Matészalka esetében megallapithato, hogy az orszagos foglalkoztatottsagi
mutatoktél ugyan eltér, de pozitiv irdnyban, amely a lakossag jovedelmi helyzetében is kimutathatd. Ezt
tdmasztja ala az egy lakosra jutd netto jovedelem mértéke is, amelynek 6sszegét az SZJA alapot képezé
netté jovedelemnek szaz allandd lakosra vetitett 6sszege adja. A mutatd mértéke a 2011. évi megbicsaklast
kovetSen ugyanis folyamatosan novekszik, 2009-t6l évrél évre meghaladja az orszagos, a regiondlis és
megyei adatokat. A jovedelmi helyzet hatdssal van a kulturafogyasztasra és a kozosség aktivitasra is, de a
civil szervezetek tamogatdi korét is befolyasolja.
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7. sz. dbra: Egy lakosra juté 6sszes netto jovedelem (Ft)

A varos esetében nem meghatarozé az a tarsadalmi probléma, hogy nincs egy erls kozépréteg.
Altalanossagban elmondhatd, hogy viszonylag megfelels jovedelmi kériilmények kozott élnek az emberek,
amelyet aldtdmaszt a magas és alacsony jovedelmiiek aranyanak mutatoja is.
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8. sz. dbra: Magas-, illetve alacsony jovedelm(ek aradnya (f6)
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Matészalkan a megyei atlagnal kedvez6bb a lakasok komfortossaga, magasabb az 6sszkomfortos lakasok
aranya, és alacsonyabb a komfortos, félkomfortos és komfort nélkili lakasok ardnya (bar, a szlikséglakasok
aranya kissé magasabb a megyei atlagnadl). A vdrosi lakdsok felszereltsége szintén kedvez6bb képet mutat
a megyei atlagnal: Matészalkan a lakdsok tobb mint 95%-a haldzati vizvezetékkel, meleg folydvizzel,
vizoblitéses WC-vel rendelkezik. A kbzcsatornaval felszerelt lakdsok aranya kedvez6bb a megyei mutaténal,
azonban jelenleg is a lakdsok t6bb mint egytizede nem keriilt bekdtésre a kdzcsatorna-haldzatba. A lakasok
felszereltsége mind varosi, mind pedig megyei szinten javult az eltelt egy évtized alatt.

Matészalka népességének iskolai végzettsége mind a 2001-es, mind pedig a 2011-es Népszamlalds adatai
alapjan kedvezd képet mutat, a népesség képzettsége magasabb a megyei és az orszagos atlagnal. A 18
évesnél id6sebb népesség korében az érettségivel rendelkez6k aranya 2011-ben 57,1%, mig a 25 évesnél
id6sebbek 25,5%-a rendelkezik egyetemi, fGiskolai oklevéllel (a megyei ardny ennek alig tobb mint fele:
13,3%). Az elmult évtizedben nétt a népesség iskolai végzettsége, a legnagyobb ndvekedés az egyetemi,
féiskolai oklevéllel rendelkez6k szamaban kovetkezett be.

A gazdasag helyzete

A gazdasdg novekedése, a t6ke letelepedési igénye, azaz egy adott térség gazdasdgi fejlettsége,
versenyképessége nagymértékben fligg az adott terilet infrastrukturdlis allapotatél. Az elérhet6ség
viszonyai meghatarozzdk a kialakithatd kilsé kapcsolatok volumenét, mind a telepilésre érkezé
befektetések, mind pedig az druk és személyek mozgdsa tekintetében. Matészalka Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye harom gazdasagi decentrumanak egyike, szerepe a megye gazdasagaban kiemelked§. Ezt tdmasztja
ald az is, hogy Matészalkan az egy lakosra juté brutté hozzaadott érték 1 015,8 ezer Ft volt 2012-ben,
amely mind a megyei, mind pedig az orszagos atlagnal magasabb (a megyei érték: 546,8 ezer Ft, az orszagos
érték: 881,1 ezer Ft volt).

A varosban a regisztralt gazdasagi vallalkozasok szama 210 db (2014). A m(ik6dé vallalkozasok kb. 45%-a
tarsas vallalkozas. Agazatok szerinti megoszlas alapjan alacsony a mez&gazdasagi és magas a szolgaltatasi
agban m(kodé vallalkozasok aranya. A legtobb vallalkozds Matészalkan a kereskedelem, gépjarmdjavitas
nemzetgazdasagi agban, a szakmai tudomanyos, mdszaki tevékenység agban, a feldolgozdiparban és az
oktatas teriiletén mikodik.
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9. sz. dbra: Regisztralt gazdasagi vallalkozasok szama (2011-t6l)

Matészalka szerepel a 27/2013. (11.12.) Korm.rendelet (a szabad vallalkozasi zonak létrehozasanak és
mikoddésének, valamint a kedvezmények igénybevételének szabalyairdl) altal kijelolt szabad vallalkozasi
zonak telepiilései kozott.

3.2 A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

Matészalka varos fejlesztési torekvéseinek és az elhivatott varosvezetésnek koszénhetéen szdmos
felmérés, tanulmany és stratégia késziilt a telepilésrél:

- Matészalka Varos Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

- Matészalka Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidjanak megalapozo vizsgalata

- Varosfejlesztési Koncepcid

- Gazdasagi Program

- Helyi EsélyegyenlGségi Program

- Kozbeszerzési Terv

- Rendezési Terv

A fenti dokumentumok alapos vizsgdlata nagyban megkonnyitette a HKFS helyzetelemzési részének
kidolgozdsat és lehetdséget adott egy megalapozott célrendszer kialakitasara.

Kiils6 koherencia, kiegészits jelleg (2014-2020-as Operativ Programok)

A helyzetfeltarasban leirtakra és a HKFS tervezési idGszakaban feltart problémadkra, fejlesztési
szlikségletekre épitve a Matészalkai Helyi K6z6sség olyan stratégiat valdsit meg, amely egyrészt illeszkedik
a 2007-2013-as programozasi idészak projektjeihez, masrészt a 2014-2020-as idészakban megvaldsuld
egyéb (HKFS-en kiviili) projektekhez kapcsoléddan komplex mddon tud fejlédést generdlni. A stratégia igy
lehetévé tesz az Operativ Programok altal kindlt fejlesztési lehet6ségekhez torténd, atfedést nem mutatd
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illeszkedést és szinergiat. A HKFS keretében tervezett intézkedések tobb terileten is hozzajarulnak mas OP-
k céljainak megvaldsitasahoz, ebbdl kifolydlag azok kdzvetve vagy kozvetleniil is befolyasolhatjak a helyi
szerepl6k forrashoz jutasat.

A palyazati felhivds értelmében a stratégia — a 2014-2020-as Operativ Programokkal szinergikus hatast
keltve — els6sorban a varos kulturdlis és kozOsségi életének megujitasara, kdzosségi alapu helyi
gazdasagfejlesztési beruhazasok megvaldsitasara torekszik.

A CLLD eszkoz TOP keretén belil torténd alkalmazasanak keretrendszerét, igy jelen stratégia elkészitésének
feltételeit is az operativ program 7. prioritasi tengelye (K6z0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések)
jeloliki. A prioritasi tengely eldirja a jogosult varosokban a helyi lakossag, civil szervezetek, vallalkozasok és
onkormanyzatok egytttmikodésében kisérleti jelleggel megvaldsuld, integralt, kozosségfejlesztést és helyi
identitastudatot elGsegit6, elsédlegesen kulturdlis és kdzosségi tartalmu, a helyi gazdasdgfejlesztést
tdmogatd stratégidk elkészitését. Az eszkdz segitségével megvaldsuld projektek — a legtobb TOP-bdl
finanszirozott fejlesztéssel ellentétben — palyazati alapon kertilnek kivalasztasra.

A TOP célul tlzte ki integralt, kozosségkozpontu, alulrdl épitkezd, helyi partnerségen alapuld
varosfejlesztési programok, illetve a tartalmas szabadid6toltés lehetdségeinek megteremtését, valamint
innovativ, egymassal és a kornyezetikkel egylittm(kodni képes, 6nmagdért tenni akardé és tenni tudog,
kezdeményez6 kozosségek, mindezek altal fenntarthatd telepiilések |étrejottét. Ennek érdekében a
matészalkai HACS hozzda kivan jarulni a stratégiaja megvaldsitdsdval a kulturalis terek, kozosségi terek,
valamint szolgdltatasok infrastrukturalis és szolgaltatasi mindségének javuldsdhoz, a kozosségfejlesztési
programok révén Osszetartdbb, tudatosabb, a varos jovGjének alakitdsaban részt vallalé varosi tarsadalom
kialakuldsahoz, 6sszességében pedig a népesség, kiemelten a fiatalok helyben maradasahoz.

A helyi szerepl6kt6l beérkezett projektjavaslatok kozil néhdny becsatorndzasra kerilt a TOP
forraskeretébe. Varhatdan a kozeljov6ben megjelend TOP-6.9.2 szamu felhivas céljai is hatékonyan erGsitik
majd a HKFS projekt hatasait.

A kulturalis turizmust célzé projektjavaslatok a TOP kulturalis turizmust tdmogaté felhivasanak keretében,
illetve a GINOP egyhdazi turizmust tdmogaté felhivasa keretében megvaldsithatdk. A kulturalis terileten,
un. kreativ iparban m(ikodé KKV-k eszkdzbeszerzéseit a HKFS nonprofit céllal, kizarélag nem vallalkozasi
tevékenység céljabdl a kozosségfejlesztés teriiletén tervezett projektek kapcsan kivanja tdmogatni. A
vallalkozasi célu tevékenységekhez kapcsolodd eszkdzbeszerzéseket a GINOP 1. prioritasa tamogatja.

A kozOsségi terek pusztan energetikai célu fejlesztéseit, feldjitdsi programjait a HKFS onalléan nem
tdmogatja, viszont 6ndlléan nem tamogathatd, kapcsolédd tevékenységként igen. Az energetikai
fejlesztéseket civil szervezetek esetében a KEHOP, a KKV-k esetében a GINOP tamogatja. A HKFS a helyi
kezdeményezéseken alapuld kozosségfejlesztési célu kulturalis programokat tdmogatja, a kulturalis
turisztikai fesztivalok, rendezvények, programok tamogatasa — bar szinergidban van ezen célokkal — nem
tamogathatdk. A lehatarolas alapja a célokon kiviil, a célcsoport meghatarozasa. Ugyanez vonatkozik a
turizmus menedzsmentjére, amely a GINOP TDM felhivasa keretében tdmogathaté. A kultdra és
programmenedzsment tevékenységek tamogatasa a HKFS keretében tervezett miiveletek segitségével
lehetséges.

A tarsadalmi befogadas teriiletén az EFOP 1. prioritdsa tekintetében szilkséges 6sztondzni a szinergidk
kihasznaldsat. Az EFOP 2. kdzponti infrastrukturalis beruhazasokat, mig a CLLD helyi, és kisebb volumend
beruhazasokat tamogat.
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A Programok ERFA és ESZA fejlesztéseket tartalmaznak, amelyek a Széchenyi 2020 Stratégiai dokumentum
a fentiek kozil jellemz6en a TOP és az EFOP programjaival mutat erds szinergiat. Lehatarolasuk
intézkedésenként megtortént.

A 2014-2020-as Operativ Programok fejlesztési lehet&ségeit a varos szeretné a lehetd legjobban
kihasznalni. Ennek érdekében az alabbi tdmogatasi kérelmeket nydjtja vagy nyujtotta be:

o IGENYELT
FELHIVAS oo PROJEKT - a p p
KODSZAMA FELHIVAS NEVE ELNEVEZESE TEVEKENYSEG TAM:E)ATAS
A Cinevégen
taldlhatd Kozosségi
Komplex telep "
Leromlott varosi program a hzies
1, | TOPA3 L teriiletek Cinevégen - kornyezetének | 514 000 000
15-SB1 s g . - felujitasa, 3 db
rehabilitacioja infrastrukturalis 1 . .
. ) onkormanyzati
fejlesztések , . By
bérlakas felujitasa,
Kozmlifejlesztés
Telepilési Matészalka Csanadékviz
TOP-2.1.3- kornyezetvédelmi belterileti P
2. . . - rendszer 400 000 000
15-SB1 infrastruktdra- csapadékvizrendszer . ,
. . . . . fejlesztése
fejlesztések fejlesztése Il. Gtem
Négy Evszak Ovoda
Kertvarosi
Onkormanyzati M4atészalka Tagovodija, ESzI
3 TOP-3.2.1- épuletek energetikai energetikai Fogyatékosok 121 383 000
. 15-5B1 i korszer(jsitgése me g'ulésa Napkozi Otthona,
P Hésok Emlékiskola
energetikai
korszer(sitése
Onkormanyzatok
altal vezérelt, a helyi
adottsagokhoz Matészalka varos
illeszkedd, megujuld beruhazasaban
energiaforrasok naperému
TOP-3.2.2- . . W , Napelempark e
4, 15-S1 klaknazas.ara |rar1yulo Matészalkan IeteS|tfesle jelenleg | 561944 440
energiaellatas beépitetlen
megvaldsitdsa, terileten (hrsz.
komplex fejlesztési 544/85)
programok
keretében
o Iparteriilet
5 TOP-1.1.1- Felh;V::t:)r?jrlles:I:kOk’ fejlesztése a Matészalka lpari 866 557 933
' 15-SB1 p. L . Mdtészalkai Ipari Park fejlesztése
fejlesztésére
Parkban
. . A Kossuth utcat
. . Torténelmi s .
Tdarsadalmi és . R érint6 fejlesztések:
kornyezeti varoskozpont Az elsGként
6. TOP-1.2.1- szempontbdl tunSZtlka.l,. villamositott 720 000 000
15-SB1 , rekonstrukcidja _y Vs
fenntarthaté ., lakéhaz feldjitdsa,
. . , Matészalka ) ,
turizmusfejlesztés ., Fény- és
varosaban o
Technikatorténeti
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Muzeum
kialakitasa, Film- és
Szinhaztorténeti
Mduzeum — a volt
Mozi éplilet
atalakitasa, Tony
Curtis Kavéhaz
kialakitasa

A Sportcsarnok

rekonstrukcidja,
Szalkay Laszl6 tér
zoldfeliiletének

fejlesztések

fejlesztése I. Gtem

fejlesztése

7. TOP-2.1.2- Z6ld varos kialakitasa Matesza'lka 3 Zzold rendezése és 661 000 000
15-SB1 Varos Lo
rekonstrukcioja, A
Kegyeleti Park
zoldfellletének
rendezése
Ajelenleg is
vasartérként
8. TOP-1.1.3- Ij|ely! , A Mates%ilk,al piac . uzemelo. 393 700 787
15-SB1 gazdasagfejlesztés megujitasa ingatlanon nyitott/
fedett piaccsarnok
kialakitdsa
TOP-3.1.1- Fenntarthato Mateszalka bel-€ | go)_ g kitterieti
9. telepilési kllteruleti ot s s 500 000 000
15-SB1 N e . .Y . kerékparut épitése
kozlekedésfejlesztés kerékparut épitése
Képzések,
A tarsadalmi tanacsad,asok,
egyuttmUkodés rendezvények
10. | TOPS21 | sitesét szolgale | KOMPlexprograma | lebonyolitasaa | 4, 54
15-SB1 L e Cinevégen Cineveg
helyi szint(i komplex . .
lakossdganak
programok . 14
integralasa
érdekében
TOP-3.1.1- Fenntarthaté Mdtészalka- lil\/l?rt;s:alkz-s
11. N telepulési Nyirmeggyes kdzotti T g,gy . .. | 380000000
15-SB1 N T . (Lot one A kozotti kerékparut
kozlekedésfejlesztés kerékparut épitése Y,
épitése
Telepilési Matészalka Csapadékviz
TOP-2.1.3- kornyezetvédelmi belterileti
12 15-SB1 infrastruktura- csapadékvizrendszer rendszer 400000 000

Egyértelm(ien lathatd, hogy a HKFS-t erGsitS, de azzal atfedésben nem |év6, komplementer fejlesztések

kertltek beazonositasra. aktvitas

3. sz. tabla: Matészalka Varos Onkormanyzatanak tervezett programjai

Mindegyik terv kozvetett mddon hozzajarulhat a kozOsségi

novekedéséhez, és igy segitheti a jelen stratégidban megfogalmazott célokat.

Teriileti koncepciok és stratégiakkal valé koherencia

A HKFS helyzetértékelése er6teljesen épit mind a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Integralt Terlleti
Programja 2014-2020 dokumentumra, mind pedig Matészalka Varos Integralt Telepllésfejlesztési
Stratégidja megallapitdsaira. A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia célrendszere illeszkedik e stratégiai
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dokumentumok céljaihoz. A dokumentumok egymadsra épiilnek, stratégiai gondolkodasban, fejlesztési
iranyokban egységes képet mutatnak.

Madtészalka Vdros Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

Az Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégia Matészalka varosdanak 2014-2020-as id6szakra vonatkozd
kozéptavu fejlesztési céljait hatarozza meg.

Matészalka Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja a vdros korabban elkészitett integralt

ez

térség kereskedelmi és gazdasagi de-centrumavd valik fenntarthatd, térségi szerepét erdsitd
kozszolgaltatasaival és vonzd varosi kornyezetével”.
Az atfogd és részcélok tekintetében az aldbbi célok emelhetdk ki a kozosségfejlesztés szempontjabal:
- T2: A kézponti szerep megerdsités a jardsban és a Szatmdri térségben a kézigazgatds, az oktatds,
az egészségligy, a kultura és az idegenforgalom teriiletén.
A vdrosban él6k életmin6ségét nagyban befolydsolja az elérhetd kulturdlis és szabadidds
szolgaltatasok mennyisége és mindsége. Ehhez kapcsoléddan kiemelt fontossagu a szabadidé
eltoltését segitd infrastruktira, kiilondsen a jatszoterek, rekredcids terek, sportlétesitmények
kiépitése, fejlesztése, amely a lakossag egészségi allapotanak javitdsaban is fontos szerepet tolthet
be.
- T3: A népesség megtartdsa és a tarsadalmi kiilbnbségek csékkentése érdekében vonzo és szoliddris
eurdpai kisvdros szerep erdsitése.
Egy varos fejlédése nagymértékben fligg annak tarsadalmatél, a tarsadalom szolidaritdsatdl, az
aktiv helyi kozosségek jelenlététsl. Matészalkan épiteni kell és tovabb kell erdsiteni az alulrél jové
kozosségi és onkéntes kezdeményezéseket.

A varosfejlesztési stratégia kiilon fejezete az , Anti-szegregacids program”, amelynek a célja a szegregacids
folyamatok mérséklése és hosszu tdvon a megsziintetése. A program 4. fejezete alapjan kiemelt cél a
kozosségfejlesztés, és beavatkozasi javaslatként fogalmazddik meg:

- civil és ifjusagi haz megvaldsitasa (Képes Kavéshaz)

- varosi szabadidGs létesitmények kialakitasa

- Vdrosi Sporttelep fejlesztése

- kozosségfejlesztés CLLD-hez kapcsoldéddan

Szabolcs-Szatmdr-Bereq Megye Terliletfejlesztési Koncepcidja

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjaban is szerepel, hogy a ,,2030-ban Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye egy olyan hely, ahol j6 éIni”. Tovabba a Koncepcid is megfogalmazza, hogy az eurépai
életminGség alapfeltétele tobbek kdzott az erds, 6sszetartd helyi kozosségek megléte. A megye célul tlizte
ki a megyei szintli gazdasagi, tarsadalmi Onszervez6dés feltételeinek kialakitasat. A tarsadalmi
onszervez6dés legfontosabb irdnya a kozosségfejlesztés, az identitaserdsités, értékmegbrzés és a
tarsadalmi felzarkoztatas.

A Koncepcidban vilagosan megfogalmazasra kerilt, hogy egyedi projektek helyett 6sszehangolt, teriileti
fokuszu integralt fejlesztése megvaldsitasa az irdnyadd: az egymastdl fliggetlen egyedi projektek
Osszessége nem tud megfeleld térségi hatast gyakorolni; sziikséges, hogy a megyei varosok és térségek
osszehangolt, integralt fejlesztési csomagokat valdsitsanak meg. Ehhez a telepiiléseknek CLLD alapu
megkozelitést kell alkalmazni, miszerint el kell készitenilik a terileti alapu komplex fejlesztési
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programjukat, amely jelent6s mértékben épit az adott térség, telepliléscsoport egyedi adottsagaira, belsd
eréforrasaira.

Szabolcs-Szatmdr-Bereq Megye Terliletfejlesztési Program

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Teriletfejlesztési Programja prioritdsként hatarozza meg tébbek kozott a
- Komplex megyei menedzsment és marketing tevékenység megvaldsitasat (3. prioritds)
- Elhetd vidéki térségek megteremtése (8. prioritds)

A Program, illetve az egyes nevesitett intézkedések kapcsan az alabbi tarsadalmi hatdsokkal kell szamolni a
program megvaldsuldsa esetén:

- épitett és természeti 6rokség védelmének erésédése

- elvandorlds mérséklédése

- kozosségi kohézid er6sodése

- kozosségi elégedettség javulasa

- alakossag kozosségi szerepvallalasanak javulasa

- civil szervezetek szerepének er6sddése az idegenforgalomban

- lakossagi elégedettség javuldsa

- identitastudat er6s6dése

Helyi Esélyegyenldséqi Program

A Helyi Esélyegyenl&ségi Program tobb olyan tarsadalmi csoportot is megnevez, amelyek a HKFS
célcsoportjat is képezhetik. A program kiemelt célcsoportokat allapit meg, ezek a kovetkez6k: nék,
mélyszegénységben él6k, romak, fogyatékossaggal él6k, hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(
gyermekek, idések. A program célja a telepiilésen jelentkezd esélyegyenlGségi problémakra torténd
reagalas és beavatkozds megtervezése, konkrétan a Matészalkdn éI6, hatranyos helyzetl csoportok
felzarkoztatds, életmin&ségének javitasa, tarsadalmi részvételének biztositdsa, ezekkkel egyitt egy
mindenki szamara ,elérhetd”, ,élhetd” varos megteremtése redlis, megalapozott, a valés intézményi és
finanszirozasi feltételekre épuld, sikeresen kivitelezhet6 intézkedések, fejlesztések révén. Az aldbbiakban
célcsoportonkénti bontasban kerililnek bemutatasra a f6bb, kbzosségfejlesztéshez kozvetlenil kapcsoldédd
intézkedések:

1. A mélyszegénységben élSk és a romak
- élhetd lakhatasi korilmények megteremtése
- egészséges roma tarsadalom
- tandcsok gyermekneveléshez roma szarmazasu sziil6knek
- romak szerepének novelése a politikdban és a kozéletben

- Inkdbb el6bb, mint utdobb! — szemléletformalds (szexualis felvilagositas, el6adasok
szervezése)

2. Gyermekek
- jatékos készségek fejlesztése
- Mindenki egyért, egy mindenkiért! — mozgalom (eltéré kornyezeti kultdrabdl fakadd
nehézségek mérséklése)

3. N6k
- VAl Halé-foglalkozasok (kozosségi klubok szervezése egyediilallé n6k szamara)
- Késziljlink egyltt a gyermeknevelésre! (el6adasok szervezése)

4. ld6sek
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- 1d6s korom ellenére is aktivan élek! — szemlélet (klubdélutanok, foglalkozasok, kozosségi
rendezvények szervezése)
- Fiatalok és id6sek — programok (cél, hogy a fiatalok tiszteljék az idésebb korosztdlyt,
segitsék 6ket az dnkéntes munkaval)
5. Fogyatékossaggal él6 személyek
- Internet, a vilag 6sszetarto ereje! (képzések, rendszerek kiépitése)

A HEP célcsoportjai, illetve ezen csoportok képviselGi be lettek vonva a HKFS tervezésében, tovabba a
megvaldsitds sordn az egyes felhivdsok lehetdséget adnak majd a specidlisan szamukra rendezett
programok megvaldsitasara.

Telepiilési szint(i agazatkozi 6sszefiliggések vizsgalata

A HKFS célrendszerében él6, aktiv, fenntarthatéan m(ikodé, erds helyi kozosségek hatékonyan jarulnak
hozza az egyéb agazati programok, projektek fenntarthatésagahoz. Matészalkan nincs helyi TDM szervezet.
A varos tervezi a jov6ben helyi TDM szervezet megalakitdsat — nyertes TOP-1.2.1-16 felhivas keretében,
amelynek soran a HKFS keretében tdmogatott civil szervezetek aktiv szerepet vallalhatnak a TDM szervezet
megalakitasaban.

A kozelmultban benydjtott 350 millio Ft tdmogatdsbdl megvaldosuld Matészalka és térsége helyi
foglalkoztatasi paktuma® keretében létrejové foglalkoztatdsi céld egyuttmiikddések szintén jol
alapozhaték a CLLD program eredményeképpen aktivizdlédd helyi kozosségekre és forditva, az
egylttm(ikédés eme fajtai szintergidban vannak a CLLD célokkal. A paktumszervezetben kialakult,
agazatkozi egyuttmikodések a HKFS-ben foglalt célokat szolgalé projektekben is aktiv partnerséget
vallalhatnak.?

A helyi felhivasok kidolgozasakor ily médon az ezekkel torténé szinergidk kihasznaldasa nem relevans.

Telepiilés k6zmiivel6dési rendelete
Méatészalka Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 17/2000. (IX.25.) Ok. szdmu rendelete
Matészalka varos kotelez6 6nkormanyzati kozmdivel6dési feladatairdl a kbvetkezGket rendelte el:
- avaros kulturdlis hagyomanyai és lakossagi mlvelSdési sziikségletei alapjan kotelez6en ellatando
feladatok ellatasa
- az iskolarendszeren kivili, ontevékeny, onképzd, szakképzé tanfolyamok, életmindséget és
életesélyt javito tanulasi, feln6ttoktatasi lehetdségek, népfSiskolak megteremtése
- a telepilés kornyezeti, szellemi, miuivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasa,
megismertetése, a helyi mlivel6dési szokdsok gondozasa, gazdagitasa
- az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultira értékeinek megismertetése, a
megértés, a befogadas elGsegitése, az innepek kultdrajanak gondozasa
- azismeretszerz6, az amatdr alkotd, m(ivel6dd kozosségek tevékenységének tamogatasa
- a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi életében érdekérvényesitésének segitése
- akultarak kozotti kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak segitése

16 Matészalka és térsége helyi foglalkoztatasi paktuma: A tamogatési kérelmet a Szabolcs 05. Onkormanyzati
Terlletfejlesztési Tarsulds és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal konzorciuma nyujtotta be. A paktum
terliletébe a kovetkezd telepiilések tartoznak: Fiilpésdaréc, Nyirmeggyes, Nyirparasznya, Opalyi, Okoritofilpos,
Géberjén, Gyértelek, Hoddasz, Jarmi, Kantorjanosi, Kocsord, Matészalka, Nagyecsed, Nyircsaholy, Papos, Rapolt,
Tiborszallas.

7 Mig a foglalkoztatési paktumban a szakmai jellegli kezdeményezések jelennek meg elsésorban, illetve kézvetleniil
a vdllalkozasok és a képzések, addig a CLLD-ben az egyéni, kozosségi, kulturalis és szocialis készségeket fejleszté
programokon lesz a hangsuly, amelyek erésitik a humaneréforrds javitdsanak hatékonysagat.
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- aszabadidd kulturalis eltoltéséhez a feltételek biztositasa
- egyéb mlvel6dési lehetbségek biztositasa

Jelen stratégia azonositott fejlesztési sziikségletei, beavatkozadsai a fent emlitett tevékenység
megvaldsitdsdhoz hozzdjarulnak, szamos esetben kiemelten kezelik ezen tényezb6ket. A rendelet
leghangsulyosabb eleme az egylittm(ikodés Osztonzése, amely a HKFS tervezésének, végrehajtasanak
alapja és prioritasa. Emellett a stratégia egyik legfontosabb, horizontdlis alapelve az esélyegyenlGség
biztositasa, amely a specialis helyzetl népességcsoportok fékuszba allitasaval miikodik kdzre a rendeletben
megallapitottakhoz.

Az Onkormdnyzat az egyes kdzmivel8dési intézmények tiszteletben tartdsa mellett elfogadja mindazokat
a civil, egyéni és kozosségi kezdeményezéseket, amelyek a varos kulturdlis életét segitik és gazdagitjak.

3.3 SWOT

A SWOT elemzés az egyik leggyakrabban hasznalt helyzetértékelési modszer, amely megalapozza a
stratégiai célkit(izéseket. Lényegében ez szolgdl kiinduldépontként ahhoz, hogy tudjuk, mire kell
koncentrdlni, mit kell prioritdssa tenni és milyen tevékenységekre kell koncentralni.

A SWOT elemzésbe beépitettiik a varosra mint akcidteriletre vonatkozo helyzetfeltaras, tervel6zmények,
adatelemzések, ITS tanulsagait, a kozosségi tervezés sordan nyert informdacidkat, valamint egyéb szakért6i
tudast, helyi hozzajarulast. Az elemzésben szerepl6 pontok egyértelmlien beazonosithatéak a
helyzetfeltarasban.

Az er@sségek, gyengeségek, lehetGségek és veszélyek elemzését az akcidteriiletre vonatkozo stratégidk és
elemzések, valamint a tervez6i megbeszélések és az érintettekkel folytatott interjukon elhangzottak
alapjdn aldbbiak szerint foglaljuk 0ssze:

SWOT analizis
EROSSEGEK GYENGESEGEK
Turisztikai szempontbal jelent6s . e .,
. . , Legtobb kézintézmény korszerd(tlen
E1l. | torténelmi nevezetességek | GY1. . .
. . (Varoskozpont)
(Varoskozpont)
£ Megkozelithet6ség kedvez6 GY2 A varosi atlagndl id6sebb népesség
" | (Varoskdzpont, Eszaki varosrész) " | (Varoskozpont)
A lakossagot fiatalos korstruktura jell i , . .
E3. e o:c,sa,go !ata 0s Korstruktura Jeflemzl |- gys, Kevés a vendéglatdhely (Varoskdzpont)
(Eszaki varosrész)
£a Magas a zoldfellletek aranya (Keleti Gya Szegregatumot tartalmaz (Eszaki varosrész,
" | varosrész) " | Keleti varosrész, Déli varosrész)
Eg Magas az itt él6 lakdnépesség szama GYS A zoldfellletek allapota rossz (Keleti
" | (Keleti varosrész) " | vérosrész)
£6 Idegenforgalmi lehet6ség — strandfirdd GY6 Infrastrukturalis hidnyossagok (Déli
" | (Keleti varosrész) " | vérosrész)
e o , N kell6 haték jggal  kih alt
E7. | Kedvez6 rendezési teriilet (Déli varosrész) | GY7. em . (.E © atekonysagea inaszna
koz0sségi terek
, , Nonprofit szervezetek részére
E8. | Aktiv sportélet GY8. . G4 Lo g .
rendelkezésre allé kozosségi terek hanya
" A fiatalok kozosségi-kulturali Sletb
E9. | Kiterjedt programkinalat GY9. N ,|a”elxo . (_)lz.ossegll uituralis - eletbe
torténd integracidja nehéz
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Orszagos szinten is kiemelkedé kulturdlis-

Kevés kulturalis és helyi orokségre épit6

E10. L, S GY10. .
mdvészeti intézmények rendezvény
Nehézkes informacidaramlas a tarsadalom
E11. | Erds kot6dés a varoshoz GY11. | tagjai kozott a tarsadalmi eseményekkel
kapcsolatban, gyenge klasszikus marketing
ErGteljes jaraskozponti szere bejaré o , (e c e
E12. | . ,J J, . P « P (bej GY12. | A didksdghoz kevés kulturdlis érték jut el
iskolasok szama jelentGs)
A lakossag sokszinlsége, a nemzetiségi
E13. | hagyomdnyok gazdagitjak a helyi kulturalis | GY13. | Heterogén varosszerkezet
életet
Nonprofit szervezetek aktivitdsa erGs Az er6s civil szervezeti jelenlét mellett
E14. | mind a kultdra, mind a szocidlis és mind | GY14. | megfigyelhetd a civil szervezetek szdmanak
pedig az egészségligy, sport terén folyamatos csékkenése
KozOsségi  és kulturdlis intézmények L ) .
o2 & . i . y, A civil szervezetek kozott kevés a
E15. | (szinhdz, muUzeum) er6s jelenléte és | GY15. | .. . s . A
, .. kifejezetten ifjusdgot célzo civil szervezet
szinvonalas programkinalata
L . 0 : A fiatalok a véleményformaldsba nincsenek
E16. | MUvészeti iskolak jelenléte GY16. ¥
bevonva
Az eltér6 adottsaggal rendelkez6 tarsadalmi
E17 Evente megrendezésre keriil§ programok, GY17 csoportok kevéssé kerlilnek egymassal
" | programsorozatok " | kapcsolatba, egymastol elszigetelten
vannak jelen a varosban
E18. | Helyi média (TV, radio, ujsag) megléte GY18. | Korosztalyos, m(faji kinalat hianya
.. .. Egymassal arhuzamos rogramok,
E19. | Karbantartott kdzterlletek GY19. ,gy , P prog
atfedések
£20 Tobb vérosrész ©6nallé identitdssal is GY20 K6z0sségi és kulturdlis intézmények / terek
" | rendelkezik " | egy része feltjitasra, atalakitasra szorul
, s , A kulturdlis szinterekrdl az otthonok falai
E21. | Inkubatorhaz miikddése a varosban GY21. | ., . . .
k6zé szorul vissza a kultura fogyasztasa
Stratégiai gondolkodas a
varosfejlesztésben, kozép és hosszu tavu , .
E22. | ', J P P , , | GY22. | Varoshoz ,ragasztott” negativ kép
varosfejlesztési  tervek megléte, és
palyazati aktivitas a forrasallokalasra
£23 RendezvényszervezGi tapasztalat, GY23 A civil szerepl6k kozott kevés az aktiv
" | telepulési programok megléte a varosban " | szereplé
GY24 A vallalkozdi, civil és kozszféra szektor
" | egyuttm(ikodése esetleges
A marginalis csoportok, leszakadd rétegek
GY25. | kiesnek a  kozosségi  és  kulturalis
fogyasztasbal
LEHETOSEGEK VESZELYEK
A turisztikai potencial er6s6dése, tovabbi ., ,
L1. , P . ] ’ V1. | Csokken alakénépesség
befektetések megjelenése
Gyogyflurdére épil6 turisztikai kdzpont , . I
L2. yogy s P P V2. | Szegregdlt terliletek béviilése
megerGsitése
L3. | Szdllashelyek létrehozasa V3. | Népességvandorlas
Y iess v s Kiélez6dnek a konfliktusok a helyi lakosok
L4 | Vendéglatéhelyek bévitése V4. . y
kozott
Az uthaldzat fejlesztésével javul az egyes , , . a1
L, ) J ,gy A vallalatok tarsadalmi felel6sségvallaldsa
L5. | intézmények, rendezvények | V5. ..
, , csokken
l[dtogatottsaga

33




Novekszik a  vadros népességvonzo Beszlkiilnek a gazdasagi kornyezet adta

L6. , , Ve6. o s

képessége lehet&ségek

.. . . ) Csokken az altaldnos érdekl6dés a kultura

Az o6nkormanyzati és nonprofit szektor . . S ,
L7. , v s V7. | irdnt, amennyiben nem sikeril innovativ

kapcsolatrendszere tovabb erésodik , o L

maddon megszdlitani a kozosségeket

Az onkéntessé megerdésddése, » . L L

L8. & & V8. | Barnamez{s teriiletek tovabbi degradacidja

elterjedése

A kozosségfejlesztésnek  teret  adod
L9. | Szponzordcid elterjedése V9. | természeti, z6ld- és kozteruletek
kornyezetromlasa

Egyre aktivabb, lokalpatriota V10 Potencialis EU-s vagy allami tdmogatasok
bedllitottsagu korosztalyok megjelenése " | elmaradasa

A civil szervezetek kozotti aktivabb
L11. | egylittm(ikodés jotékonyan hat a | V11. | Avaros népességének tovabbi fogydsa
kozbsségek épitésére

L10.

K6zbsséget formald tdmogatasi
L12. | lehet&ségek kiaknazasaval célzott | V12. | Fiatalok elvandorldsa

programok kidolgozdsa

Kozosségépités, egylttmiikodés erdsitése
L13. | a differencidlt / izoldlt tarsadalmi| V13.
csoportok kozelitésével

A kozosséghez tartozds tapasztaldsanak
hidnya

Civil szervezetek mikodési feltételeinek
nehezedése

Kiaknazatlan k6zos értékekre vald épités, V15 Bizonytalan a kulturalis értékek,
fejlesztések " | szolgdltatasok fenntarthatdsaga

Helyi vallalkozasok noévekvS szerepe a
kulturalis életben

L17. | Palyazati forrasok megléte

Haldézatosodas, partnerség
felértékelGdése

L19. | Novekv6 mindségi szabadid6

L14. | Média bevonasa a kozosségépitésbe V14.

L15.

L16.

L18.

4. sz. tabla: SWOT-analizis

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A stratégia fejlesztési szikségleteit az ITS-t megalapozd elemzésekre, valamint a stratégia tervezési
fazisdban széleskor(i felmérésekre (kérdGivek, egyeztetések, forumok, beérkez6 projekt adatlapok stb.)
épllé helyzetfeltdras, illetve a SWOT analizisének er6sségei, lehetGségei alapjan készitettiink és
azonositottuk be.

SZ1. Infrastrukturalis hianyossagok

Mar az intézményi, szervezeti adatgylijtés soran felmerllt, hogy a varosi, varosrészi zoldterletek,
szabadtéri kozosségi terek komoly infrastrukturdlis hidnyossdgokkal kizdenek. Kiléndsen nagy igény
mutatkozik a varosrészi és belvarosi jatszéterek, parkok k6zosségi kozpontu fejlesztésére. Mivel a kozosségi
terek leginkdbb a varoskézpontban talalhatdok, ezért felmerilt az igény a varosrészi kozosségi terek
kialakitasara is. Ezek kialakitdsa, a meglévSk fejlesztése azért (is) fontos, mert a folyamatosan fejl6dé
szervezeti igények, a kultura és kozosségi fejlesztések irant elkotelezett értékteremtd varosvezetési
politika, a sokszin(i szakmai / civil szervezeti ,lefedettség” a programok megvaldsitasahoz is igényli az
ifjusagi és csaladi fokuszu kozosségi szinterek, miikodtetésének lehetdségét. Hasonldan fontos a szakmai
kozosségek, teriileti és varosrészi kozosségi értékek koré csoportosuld kozosségek fenntarthato
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mikodéséhez, tevékenységeikhez, programjaikhoz sziikséges szinterek infrastrukturalis hidanyossagainak
felszamolasa. Szlikségessé valt a helyi értékek, hagyomanyok bemutatasat, megismertetését, megbrzését
szolgdld kozosségi terek fejlesztése. Tehat egyes lakdkornyezetek kozelében sziikséges biztositani, hogy a
csaladok, gyermekek, fiatalok, id&sek, lakokozosségek napi haszndlatra is alkalmas elérheté (fedett és
szabadtéri) kozosségi terekkel, pihend pontokkal, jatszoterekkel, sportolasi lehet&ségekkel igényes
kornyezetben tolthessék szabadidejliket, amely erdsiti a helyi identitast és a koz6sségépitést.

$Z2. Hianyos, elavult eszk6zallomany

A meglévé kulturdlis és kozosségi infrastruktira allapota, eszkdzparkjanak elavultsaga, szamos ponton
tetten érhet6 hidnya jelentds eszkozbeszerzési igényt, Uj szlikségleteket general. A valtozd vilagban
dolgozd, megujulasra képes szervezetek korszer(i(sod6) eszkozpark nélkil nem tudjak maradéktalanul
elvégezni vallalt feladataikat, tovdbba a fiatalok és mas célcsoportok kdzosségi aktivizaldasdnak sem tudnak
megfelelni. A tervezett beszerzések tdmogatasaval a kozosségi és kulturalis terek jobb kihasznaltsaga is
megvaldsul.

$23. Hianyossagok az egyenld esélylli, egyszer(i és biztonsagos hozzaférés teriiletén

A programkinadlat szinesitése mellett sziikséges a varosi, varosrészi kozosségi létesitmények egyenl§ esélyd
hozzaférésének, hasznalhatésaganak jelentds fejlesztése. Sziikséges Uj parkoldk, kozlekedési lehetGségek,
biztonsagi, térfigyel6 és egyéb rendszerek telepitése a biztonsagos szérakozas, a kozosségek szubjektiv és
objektiv biztonsaganak fokozdsa érdekében. A kozosségi és kulturalis terekhez torténé egyenlé esélyd
hozzaférés fizikalis feltételei sok helyen nem biztositottak. A kozosségi |étesitmények egy részének
részleges akadalymentesitése megtortént, komplex akadalymentesités szinte csak az EU-s palyazati
beruhazasok esetében tapasztalhatd. Sziikséges a kozosségi terek akadalymentesitésének Gsztonzése,
kiilondsen a kozosségi tevékenységeknek helyet add tereket elérd Utvonal biztositasa.

SZ4. Helyi koz6sségek elszigetel6dése, aktivitasuk csokkenése

Matészalkan jelentGs igényként jelentkezik a kultdra és a kozosségi aktivitasok irant elkotelezett lakossag
tdmogatadsa, részvételi hajlanddsdganak tovabbi novelése. A kozbsségi és kulturalis programok
decentralizaltsaga, a varosrészi szinterek kihaszndlatlansaga, a forraselosztas egyenetlensége, valamint a
civil szervezetek m(ikodési nehézségei, izolacids kozosségi tendencidk megjelenésének veszélyével
fenyegetnek. A varosrész, célcsoportbeli és tematikus egyenetlenségek kikliszobolése érdekében sziikséges
bizonyos, a tarsadalom szempontjabdl jelentGs hozzaadott értéket el6allitani képes kdzOsségek, az
alulprezentalt tarsadalmi csoportok és a tarsadalom fejl6dése szempontjabdl kiemelt szerepet jatszé helyi
kozosségek tdmogatasa, a helyi kbzosségi aktivitasok élénkitése programok, képzések, kdzosségi akciok
szervezésével.

SZ5. Helyi identitastudat erdsitésre szorul a fiatalsag korében

Alokalis identitds az els6 az egyén teriileti identitasértékei kozott. Ezt kbveti az orszagos, tovabba a megyei,
illetve a térségi identitas. A helyi identitas, a ,Matészalkai vagyok” — tudat erGsitése kilonosen fontos. A
k6zos matészalkai értékek tudatositasa, a ,matészalkaisag” tartalmanak folyamatos fejlesztése
szlikségletként jelentkezik. A csaladokra befolyassal 1évé tdrsadalmi folyamatok, trendek hatasara egyre
nehezebb a fiatalabb generacidnak a lokalpatridta szemlélet dtadasa. Altaldnossagban ugyan elmondhatd,
hogy a matészalkaiak kérében erés a lokalpatriotizmus szelleme a térséghez képest, ugyanakkor annak
jelenléte egyre kisebb korre sz(ikil. A fiatalok kérében az elmult idészakban az tapasztalhaté, koriikben
nem alakul ki, nem igazan termel6dik Gjja az a réteg, akik azt valljak, hogy ,biiszke vagyok arra, hogy
matészalkai vagyok”. A helyi szakemberek véleménye, valamint a felmérések alapjan a fiatalok tébbsége
mar nem ismeri kell6en a meglévé helyi értékeket, hagyomanyokat és kulturdlis gyokereket.
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$26. Kultura kozosségfejleszté hatasainak kihasznalatlansaga

A varos megtartd erejének novelése érdekében sziikséges a kultira kozosségfejleszté hatasanak és
integrald szerepének kihasznaldsa. A telepiilés vonzdva tétele és az életminGség javitdsa nem lehetséges a
kulturdlis esélyegyenldség javitdsa, fejlesztése nélkil. A minGségi szabadid§-toltés irdnti igény a gazdasagi
fejl6déssel, az anyagi lehet8ségek javuldsaval parhuzamosan Matészalkan is egyre tobb kozosségben,
varosrészi résztarsadalomban sziikségletként jelentkezik.

$27. Ifjusagi k6zosségi kezdeményezések erdsitése

Az ifjusag a holnap letéteményese. Matészalka megtartd erejének erdsitése jorészt a fiatalok varos iranti
elkotelezettségének novelésével fejleszthetd. Ha ma nem forditanak kell figyelmet, gondot a gyermek és
fiatal korosztalyok egyéni és kozosségi fejlédésére, kulturalt szabadid6 eltoltésére, kozosségi aktivitasi
igényeinek kielégitésére, akkor a kdovetkezs feln6tt nemzedékek varost épit6, fenntartéd tevékenysége latja
ennek karat.

$28. Kornyezet védelme, fenntarthatdsag

Matészalka elkotelezett a kornyezeti fenntarthatdsag mellett. A természeti és épitett taji értékek megdvasa
és fenntarthatdsaga mellett napi szinten megoldandd problémat okoz a lakossagi hulladék-kezelés, ezért
kiemelt prioritdst élveznek a szemléletformdlé programok, tevékenységek. A kozOsségi terekhez
kapcsolddik a varosi kérnyezeti fenntarthatdsdgi és kdrnyezettudatossagi akcidk, programok végrehajtasa
is.

N

Fiatalok kot6désének
nehezebb kialakulasa

N
7\ — N\
EgyUttmikodések ElhetGség-csokkenés,
hianya elvandorlas
NS N
7~ \ VI
Varosidentitas Decentralizalt
erodalodésa kezdeményezések
N N
P, N VS N\ N\
Negativ kiilsg ké Forrashian Izolacio, szegregacid Alacsony tarsadalmi Infrastrukturalis
& P v »Szegreg aktivitas hidnyossagok
N— N— N— N—~ N—

10. sz. abra: Problémafa

4. A stratégia jovoképe

A Matészalkai Helyi Kozosség jovGképe illeszkedik Matészalka varos tervezési dokumentumaiban
megfogalmazott célkitlizéséihez, dsszhangban van a HKFS kozosségi tervezése sordn a kozosség altal
megfogalmazott és kialakitott kozosségi stratégia elvardsaival.

A matészalkai Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia jovGképe:
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Matészalka dinamikusan fejl6dd, kulturalis hagyomanyait, helyi értékeit tiszteld, kozésségben
gondolkodé és befogadé-varos.

A dinamikus fejl6dés zaloga a telepiilés minden lakdjanak aktiv kozrem(ikodésével kialakuld Gj kzosségi,
kulturdlis helyszinek életre keltése. A megujuld és Uj kozosségi terek felel6s birtokbavételével, valamint a
modern és kreativ alkotdtevékenységek széles skalajaval létrejon a varosrészek, a helyi lakosok és
betelepilSk egyuttm(ikbdésén alapuld kozosségi egylttélése, amely a helyi identitast, elkotelezettséget
biztositja minden korosztaly részére a varosban.

Matészalka a sajat lehetdségeire Ujbdl racsodalkozd kdzosséggé valik, a tervezett Uj kozosségfejlesztési
programok erdt és forrdst adnak ahhoz, hogy megerésodjon a tarsadalmi szolidaritds, mikoézben a
természeti, épitett és kulturdlis eredmények megbecsiilése és tovabbgondoldsa, a varosrészek
egyuttm(ikbdése pozitiv gazdasagi kornyezet hatterévé valik.

5. A stratégia célhierarchiaja

A stratégia atfogd célja a megerdsitett kozos varosi identitdsra éplilé aktiv kozosségek megteremtése
Matészalkan.

A Matészalkai Helyi K6z6sség a nevesitett atfogd cél megvaldsuldsat, a feltart problémak kezelését az alabbi
specifikus célok elérésén keresztil kivdnja megoldani:

HKFS Specifikus célok:
e S1. Kulturalis és kdzosségi célu infrastrukturalis fejlesztések
e S2. Modern eszkdzpark kialakitasanak segitése
e S3. Helyi identitds, lokalpatriotizmus er&sitése
e S4.Mindségi, a helyi tdrsadalom igényeit kielégit6 kulturalis és kbzosségi szolgaltatasok fejlesztése
» S5. Onszervez8dés és dnkéntes munka 6szténzése
e S6. Kulturalis rendezvények, programok szervezése
e S7.Koérnyezettudatossag erdsitése

A célok rangsorolasa, kivalasztasa a helyzetelemzés és a konzulticids folyamatok tényein alapult,
alkalmazva az un. ,SMART” megkdzelitést 8is, miszerint a célokra jellemz68k a kévetkezd ismérvek:

- specifikusak

- mérhetbek

- elérhetbek

- relevansak

- id6ben korlatozottak

A célok azon problémdkbdl, sziikségletekbdl keriiltek levezetésre, amelyek a helyzetértékelés, a SWOT és
a szlikségletelemzés alapjan jol meghatarozhatdak az alabbiak szerint:

18 SMART megkozelités”: egy rovidités, ami a Specifix (Konkrét), Measurable (Mérhet8), Achievable (Elérhetd),
Relevant (Relevans), Time-boxed (IdSGben korlatozott) szavakbdl tevédik 6ssze.
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JOVOKEP

SZ1. Infrastrukturalis
hidnyossagok

Matészalka dinamikusan fejl6dd, kulturalis hagyomanyait, helyi értékeit tisztel6, kozosségben
gondolkodo6 és befogadé varos

S1.

Kulturdlis és kozosségi célu infrastrukturalis fejlesztések

SZ2. Hianyos, elavult
eszkozallomany

S2.

S7.

Modern eszkdzpark kialakitasanak segitése

Kornyezettudatossag erGsitése

SZ3. Hidanyossagok az
egyenl6 esély,
egyszerU és biztonsagos
hozzéférés teriiletén

SZ4. Helyi kozosségek
elszigetelGdése,
aktivitasuk csokkenése

S7.

S3.

S4.

Kérnyezettudatossag erGsitése

Helyi identitas, lokalpatriotizmus er@sitése

Mindségi, a helyi tarsadalom igényeit kielégit6 kulturalis és kozosségi szolgaltatasok fejlesztése

SZ5. Helyi identitastudat
erdsitésre szorul

S3.

Helyi identitas, lokalpatriotizmus er@sitése

S4. Mindségi, a helyi tarsadalom igényeit kielégit6 kulturdlis és kozOosségi szolgaltatasok fejlesztése
SZ6. Kultdra S6. Kulturalis rendezvények, programok szervezése
kozosségfejleszté
hatdsainak

kihasznalatlansaga

SZ7. Ifjusagi kbzosségi
kezdeményezések
er@sitése

S5.

Onszervezédés és dnkéntes munka dsztdnzése

SZ8. Kornyezet védelme,
fenntarthatdsag

S7.

Kornyezettudatossag erdsitése

11. sz. dbra: Célhierarchia

TV

Program (TOP) céljainak megvaldsuldsat segitse, ezért az abban szerepl6, kotelezé kimeneti mutatokhoz

stratégiank a kovetkezé modon jarul hozza:

Ko6z0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési stratégidval érintett Matészalka varos telepiilés
belteriiletének lakossagszama 16644 f6: Matészalka kozosségi szinten iranyitott varosi helyi
Kormanyzati, 6nkormanyzati, illetve tarsadalmi partnerek vagy nem 6nkormanyzati szervezetek
altal a HKFS keretében tervezett és végrehajtott programok szdma 42-150 darab. (A stratégia
keretében megvaldsuld programok szama.)

Varosi terlleteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épliletek nagysdga novekszik.
(Varosfejlesztés.)

Varosi terlleteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek nagysdga novekszik.
(Varosfejlesztés.)
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Program- és prioritasspecifikus kimeneti- és eredmény indikatorok

AZONOSITO . . BAZISERTEK CELERTEK CELERTEK
(TOP) INDIKATOR MEGNEVEZESE (2016) (2018.10.31.) (2021.10.31.)
K6z6sségi szinten iranyitott
varosi helyi fejlesztési
PO16 stratégiaval érintett 16 644 16 644 16 644
telepulések lakossagszama
(f6)
A kormanyzati,
Oonkormanyzati, illetve
tdrsadalmi partnerek vagy
P03 nem 6nkorr:nényzati 0 55 42
szervezetek altal a HFS
keretében tervezett és
végrehajtott programok
szama (db)
A HFS végrehajtas keretében
PR151 megujitott kbzés:c,égi terek(,e,t 0 10 15
rendszeresen igénybe vevd
lakossag aranya (%)
Kézponti Kozponti
A program modszertannal modszertannal
indulasat elére el6re
kovetben megallapitott megallapitott
A kodzosségi, szabadidés, meghatarozott | gydjtés alapjan | gydijtés alapjan
kozszolgaltatast nyujté érték, az keral kerdl
PR16 terekkel és létesitményekkel akcidterv meghatarozdsra | meghatarozasra
valo lakossagi elégedettség mellékleteként | az érték, amely | az érték, amely
(pontérték) kiadott a program soran | a program soran
Utmutaté évente évente
alapjan kerdl minimum minimum
meghatdrozasra egyszer egyszer
felmérésre keriil | felmérésre kerl
Varosfejlesztés: Varosi
CO38 terulete,keln Iétrehozott vagy 0 0 1000
helyreallitott nyitott terek
(m?)
Varosfejlesztés: Varosi
CO39 ter[]letekfen é-|.0|'tett vagy 0 0 540
renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épiiletek (m?)
Intézmények szama,
PR23 , amelyekl?en nétt a 0 ) 4
latogatottsag a program
el6tti idGszakhoz képest (db)

5. sz. tabla: Program- és prioritasspecifikus output és eredményindikatorok

19 PR15 és PR16 — eredményindikatorok: ERFA esetében a célértékek lehetnek min8&ségiek is.
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A specifikus célok és a hozzajuk rendelt indikatorok

. ’ BAZISERTEK | CELERTEK CELERTEK
SPECIFIKUS CEL MUTATO (2016) (2018.10.31.) | (2021.10.31.)
S1. Kulturalis és kozosségi Megvaldsult
célu infrastrukturalis infrastrukturalis 0 3 8
fejlesztések fejlesztések szama (db)
S2. Modern eszkdzpark Eszkdzbeszerzéssel érintett 0 5 5
kialakitasanak segitése beavatkozasok szama (db)
Varosi identitast erdsitd,
$3. Helyi identits, szemléletf?rmélé képzések 0 2 15
lokalpatriotizmus szdma (db)
eF;()’sitése A koz6s akcidkban részt
vevé helyi szervezetek, 0 2 15
kozosségek szama (db)
S4. MinGségi, a helyi
tdrsadalom igényeit A fejlesztés sordn létrejové
kielégitd kulturalis és kulturalis és kdzosségi 0 2 10
kozosségi szolgaltatasok szolgaltatasok szdma (db)
fejlesztése
S5. Onszervez8dés és Pr?gramokbant ,
1 rendezvényeken, akcidkban
Onkéntes munka , T 0 10 100
., résztvevd 35 évnél fiatalabb
Osztdnzése . . b,
Onkéntesek szama (f6)
S6. Kulturalis . Yy -
, K6zosségi és kulturalis
rendezvények, programok X X 0 2 25
) rendezvények szama (db)
szervezése
.. , Kérnyezettudatossagot
S7. Kornye”zc?t'fudatossag erdsit6 fejlesztések, 0 2 10
erdsitése ,
programok szdma(db)
6. sz. tabla: A specifikus célok és a hozzajuk rendelt indikatorok
Beavatkozasok

- Kulturdlis és kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése (ERFA):
0 B1. Nyitott varos — Fedett és szabadtéri kulturalis és kdzosségi terek fejlesztése
- Helyi kozosségszervezések tevekénységek (ESZA):

0 B2. Add tovabb Matészalka értékeit! — Tarsadalmi részvételt erdsité programok

tdmogatasa

0 B3. Ujitsd meg Matészalka értékeit! — Ifjusagi programok tdmogatasa
0 B4. Matészalka Szinei! — Soft projektek tdmogatasa

BEAVATKOZASI TERULETEK (MUVELETEK)

ERINTETT SPECIFIKUS CEL

1.12.(3.|4.|5.|6.|7.
1. Nyitott varos X | X X
2. Add tovabb Matészalka értékeit! X | X X | X
3. Ujitsd meg Matészalka értékeit! X
4. Matészalka Szinei! X X

7. sz. tabla: Specifikus célok és a tervezett beavatkozasok kozti 6sszefliggések

40




6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

Kulcsprojekt
megnevezése:

Indoklas,
alatamasztas:

Specifikus cél:

A helyi felhivasok,
tamogathaté
tevékenységek
meghatarozasa:

Joléti t6, rendezvénytér kialakitdsa, valamint sportfunkcidk fejlesztése
Matészalkan (L.: ,A” Komponens)

»A” KOMPONENS:

A varos nem rendelkezik valddi nagyobb kiterjedés(i rekreacids terilete,
mikdzben a varoslakdk, illetve varosban jelen levé multinaciondlis cégek
igényelnének ,vdrosliget” jellegli teriiletet, amely lehetdségek biztosit a
kikapcsoldédasra, mindségi testmozgdsra. Emellett a varoskdzpontban
szervezett rendezvények esetében a novekvs Iétszam miatt szlikséges lenne
olyan szabadtéri helyszin kialakitasara is, amely nem korlatozza a résztvevék
|étszamat. A varos keleti részén kordbban fedett uszoda éplilt, majd a tavalyi
év folyaman feldjitasra kerilt a strand terlete is, amely mellett a rekredcids,
rendezvény és sportra alkalmas terilet kialakithaté. A terilet kdzpontjaban
egy joléti to szerepelt, amely koré szervezhetSek a kiilénb6zé kikapcsolddast
segitd, kozosségépitd, és kozvetetten gazdasagfejlesztd tevékenységek is.

»B” KOMPONENS:

Matészalka jelenleg is tobbféle kozosségi szintérrel rendelkezik, ezek egy része
a kozelmultban feldjitdsra is kerilt. Mindemellett vannak olyan terek,
amelyekre igény lenne, viszont nem kerilt sor a felljitasukra, ezért jelenleg
nem vonzéak, az infrastrukturdlis adottsagaik nem tudtdk kévetni a kor
kovetelményeit. llyen példaul a vdrosi konyvtar és a parkerdd terilete,
amelyek valds kozosségi térként tudndk szolgdlni a kozosséget, azonban
jelenlegi allapotukban megujitasra szorulnak, valamint eszkézallomanyukat a
jelenlegi kornak megfelel6en kellene fejleszteni. Ezek segitségével a varos
kiilonboz6 teriletein névelheté lenne a kdzosség részvétele a kulturalis és
kozosségi életben.

»C” KOMPONENS:

A meglévé kulturalis- és kozosségi infrastruktira allapota, eszkdzparkjanak
elavultsdga, szamos ponton tetten érhet6 hidnya jelentds eszkdzbeszerzési
igényt, Uj szlikségleteket general. A valtozd vilagban dolgozd, megujuldsra
képes szervezetek korszer(i(s6dG) eszkdzpark nélkiil nem tudjak
maradéktalanul elvégezni vallalt feladataikat, tovabba a fiatalok és mas
célcsoportok kozosségi aktivizalasanak sem tudnak megfelelni. A tervezett
beszerzések tdmogatasaval a kozosségi és kulturalis terek jobb kihasznaltsaga
is megvaldsul.

S1. Kulturalis és kozosségi célu infrastrukturalis fejlesztések
S2. Modern eszkozpark kialakitasanak segitése
S7. Kérnyezettudatossag erdsitése

A komponens

A kulcsprojekt keretein belll a f6 cél egy joléti to és szabadidGs kbrnyezetének
kialakitasa, valamint rendezvénytéri funkcidk és sportfunkcidk fejlesztése a
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terlileten a varos lakossaga, valamint kiemelten a gazdasagi szereplGk
igényeinek megfelel6en. Ezen belll az aldbbi tevékenységek tervezhetbek:

fedett és szabadtéri kozosségi terek kialakitdsa, infrastrukturalis
fejlesztése

csaladbarat funkciok fejlesztése

kozosségi mikodést tamogatd, a kor kdvetelményeinek, igényeinek
megfelel6 eszkdzvasarlas

mobil kozosségi befogadé tér kialakitasa

egyéb, kiegészit6 fejlesztések: parkositds, parkold kialakitdsa, az adott
helyszin teriletén jarda feldjitasa

kiils6 kozosségi terek, helyszinek fejlesztéséhez kapcsolddd
eszkdzbeszerzés

mobil demonstracids eszkdzok épitése, fejlesztése

jatszétér, kondipark, piknikez6k, egyéb szabadidés és sportterek
felljitasa, ifjusagi terek kialakitasa, kozosségi parkok, zenepavilon stb.
kozosségi  és  kulturdlis  rendezvényekhez,  programokhoz,
szolgaltatasokhoz kapcsolddo eszkdzbeszerzés

helyi kozosség tdjékoztatdsa

jéléti t6 kialakitasa, ahhoz kapcsolodd eszkozfejlesztés (csénak,
vizibicikli, stb.

futopalya kialakitasa

szabadidds és sportlétesitmények kialakitasa, fejlesztése, valamint az
ezekhez kapcsolddo beruhazasok

infrastrukturalis fejlesztéseket kiegészité vagy a célokat 6nalléan
szolgalé eszkdzbeszerzések

kotelezd tevékenységek: el6készités, projektmenedzsment, kotelezé
nyilvdnossdg  biztositdasa, md(iszaki ellen6rzés, megalapozd
dokumentum készitése

egyéb a kozosségi terek kialakitasat, fejlesztését szolgald beruhazas
tipusu fejlesztések

B és C komponens

kreativ foglalkoztaté helyiségek kialakitasa

élményfunkcidk kozvetitésére szolgald terek (pl.: kidllité tér,
rendezvényterem, klubhelyiség)

tarsadalmi szervezetek befogadasra, kozosségi és lgyfélkapcsolatai
helyiségek kialakitasa

targyald-, el6add- és oktatotermek kialakitasa

kozosségi alkalmakat kiszolgald terek fejlesztése (Pl.: kdnyvtari
szolgaltatasok fejlesztése)

taroldkapacitasok bdvitések, eszkozok és gylijtemények tarolasara
alkalmas helyiségek felujitasa, bévitése

fedett és szabadtéri kozosségi terek kialakitdsa, infrastrukturalis
fejlesztése

csaladbarat funkciok fejlesztése

kozosségi mikodést tamogatd, a kor kdvetelményeinek, igényeinek
megfelel6 eszkdzvasarlas

mobil kozosségi befogadé tér kialakitasa

egyéb, kiegészit6 fejlesztések: parkositds, parkold kialakitdsa, az adott
helyszin teriletén jarda feldjitasa

kiils6 kozosségi terek, helyszinek fejlesztéséhez kapcsolddd
eszkdzbeszerzés
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Kiegészitd jelleg,
lehatdrolas:

A miivelet / helyi

felhivas célcsoportja:

Jogosultak kore:

A kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek:

mobil demonstracids eszk6zok épitése, fejlesztése

- jatszotér, kondipark, piknikez6k, egyéb szabadidés és sportterek
felujitasa, ifjusagi terek kialakitdsa, kozosségi parkok, zenepavilon stb.

- koOzbsségi  és  kulturdlis  rendezvényekhez,  programokhoz,
szolgaltatasokhoz kapcsoldédd eszkozbeszerzés

- helyi kozosség tajékoztatasa

- futépdlya kialakitasa

- szabadid@s és sportlétesitmények kialakitasa, fejlesztése, valamint az
ezekhez kapcsolddd beruhdzasok

- infrastrukturalis fejlesztéseket kiegészité vagy a célokat 6nalléan
szolgdlé eszkdzbeszerzések

- kotelezé tevékenységek: el6készités, projektmenedzsment, kotelezé
nyilvdnossdg  biztositdsa, mi(szaki ellenérzés, megalapozé
dokumentum készitése

- egyéb a kozosségi terek kialakitasat, fejlesztését szolgaldé beruhazas
tipusu fejlesztések

- A kulturalis és/vagy koz6sségi tér f6 tevékenységekhez kapcsolddo,

egyéb infrastrukturalis fejlesztések.

A varosfejlesztést finansziroz6 TOP 6. prioritds felhivasainak mindegyike
tartalmaz varosmarketingre, a varosi identitds erGsitésére hasznalhato
forrasokat, amik a TOP projektben megvaldsuld konkrét fejlesztést hasznaljak
fel az identitaserdsit6é akcidk célcsoportjanak, helyszinének és tematikajanak
meghatarozasara.

Az alabbi fejlesztések mind kapcsolédnak stratégidnkhoz, ugyanakkor jél el is
hatdrolhato téle, amennyiben akcidi csak a TOP projektekben meghatarozott
akcioteriiletekre koncentrdlnak:

- TOP-4.3.1-15— Komplex telep program a Cinevégen — infrastrukturalis
fejlesztések,

- TOP-1.2.1-15 — Torténelmi varoskozpont turisztikai rekonstrukcidja
Matészalka varosaban,

- TOP-1.1.3-15 — A Matészalkai piac megujitasa,

- TOP-2.1.2-15 — Matészalka a Z6ld Varos,

- TOP-5.2.1-15 — Komplex program a Cinevégen

Civil szervezetek, helyi gyermek-, iskolds- és fiatalkoru lakossdag, helyi és térségi
mivészek, csaladok, id6skoriak, intézményvezeték, vallalkozasok, hatranyos
helyzetl csoportok, amat6r csoportok, egyéb kisk6zosségek, egyéb specidlis
szlikséglettel rendelkez6k (pl.: fogyatékossaggal él6 személyek).

helyi 6nkormanyzati koltségvetési iranyitd és koltségvetési szervek, civil
szervezetek, egyhdzak, kozintézmények

Jogosultsagi kritériumok:

- afejlesztendd kdzosségi tér Matészalka belteriiletén helyezkedik el

- Helyi EsélyegyenlGségi Programhoz torténd illeszkedés

- Matészalka Integrdlt Telepllésfejlesztési Stratégidjaban foglalt
célokhoz torténd illeszkedés

- redlis, koltséghatékony fejlesztéseket tartalmaz

- mindenki szamara nyitott tér

- palyazati felhivas szempontjait figyelembe véve kerilt benyujtasra a
tdmogatasi kérelem
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Tervezett forras:

Forras iitemezése:

A megvalositas
tervezett
idGintervalluma (év,
hénap):

A kivalasztasi eljaras soran elényt élvez az a projekt, amely:

elsGdleges célcsoportként az ifjusagot és/vagy gyermekeket és/vagy
csaladokat jel6li meg

munkahelyet teremt

a helyi gazdasag fejlesztéséhez kozvetlenil vagy kozvetetten
hozzajarul

a helyi k6zosség igényeire épit

valds egylttm(ikodések jonnek létre a megvaldsitds, valamint a
mUkodtetés soran

Ujszer( energiatakarékos és kornyezettudatos megoldasokra térekszik
innovativ elemet vagy hozzaadott értéket tartalmaz

a projekt fenntartdsi id&szakaban tervezett tevékenységek
részletesen bemutatdsra keriltek, kell6en megalapozottak, tovabba a
kihasznaltsag biztositott

a megvaldsitas és/vagy a mikodtetés sordn 6nkéntesek is bevonasra
kerilnek

Kotelezd vallalasok:

projekt zarasakor médiamegjelenésre alkalmas 1 oldalas dsszefoglald
készitése a megvaldsult projektrél

a hattérjogszabalyokban rogzitett fenntartasi kotelezettség 5 éven
keresztil

fenntartdsi idGszakban lakossagi elégedettség, kihasznaltsag /
latogatottsag mérés végzése legaldbb 2 alkalommal

258 333333 Ft

kulcsprojekt megvaldsitasara elkiilonitett 6sszeg: 170 000 000 Ft
nyilt eljaras keretében meghirdetésre kerul: 88 333 333 Ft

B komponens: 75.000.000 Ft

C komponens: 13.333.333 Ft

A tdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszamolhatd koltség 100%-a.

B komponens:

Az igényelhet6 vissza nem téritend6 tamogatds 0sszege: min. 10 millio Ft —
max. 50 millié Ft

C komponens:

Az igényelhet6 vissza nem téritendé tdmogatas 0sszege: min. 500.000 Ft —
max. 3 millié Ft

Tamogatott palyazatok varhatd szama (kulcsprojekten kivil):

»A” komponens: 1db
»,B” komponens: 2-5db
,C” komponens: 5-10 db

A miveletre allokalt teljes palyazati 6sszeg meghirdetésre keril a kulcsprojekt
esetében a 2017-es, mig a tobbi felhivas esetében a 2018-as évben.

maximum 24 hénap az aldbbi intervallumon belil:

2017. julius 1. —2020. december 31.
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Kulcsprojekt
megnevezése:

Indoklas,
alatamasztas:

Specifikus cél:

A helyi felhivasok,
tamogathaté
tevékenységek
meghatarozasa:

A beavatkozas keretében kulcsprojekt tAmogatasa nem tervezett.

A kozosségi és kulturdlis programok centralizaltsaga, a varosrészi szinterek
kihasznalatlansaga, a forraselosztds egyenetlensége, valamint a civil
szervezetek miikodési nehézségei, izolaciés kozosségi tendenciak
megjelenésének veszélyével fenyegetnek. Ebbél kifolydlag sziikséges
bizonyos, a tarsadalom szempontjabdl jelentés hozzaadott értéket elGallitani
képes kozosségek, az alulprezentdlt tarsadalmi csoportok és a tdrsadalom
fejlédése szempontjabdl kiemelt szerepet jatszd helyi kozosségek
tdmogatasa, a helyi kozosségi aktivitdsok élénkitése programok, képzések,
kozosségi akcidk szervezésével.

A beavatkozds a kulturdlis leszakadds, valamint az 6sszefogdsba és a
kozbsségbe vetett bizalom helyreallitdsat célzd kiskozosségi programok
tdmogatasaval, alulrél épitkez6 Osszefogds és bizalom kialakitdsaval a helyi
identitas megerGsitésének irdnyaba hat.

A vdaros megtartd erejének novelése érdekében sziikséges a kultura
kozosségfejleszt6 hatdsanak, és integrald szerepének kihaszndldsa. A
telepililés vonzéva tétele, az életmindség javitasa a teleplilés megtartd
erejének novelése nem lehetséges a kulturalis esélyegyenl6ségének javitasa,
az emberi eréforras fejlesztése nélkil. A varos adottsagai, lehetGségei,
felkésziilt kultdrakozvetit6 szervezetei j6 alapot biztositanak Matészalka
kulturdlis szolgaltatd szerepének erésodéséhez, amely a helyi kozosségi
igényeket kielégit6, szinvonalas kulturalis programok, események, akciok
megvaldsitasaval érhet6 el. A kozosségi onképzs folyamatok, a varosrészi vagy
mas lakossagi egylttmiikodések serkentését leginkdbb helyi cselekvésen
alapulé kulturdlis programokkal, jél kitalalt, profi minéségben megszervezett
akciokkal lehet motivalni.

o

S3. Helyi identitas, lokalpatriotizmus erdsitése

S4. Mindségi, a helyi tdrsadalom igényeit kielégit6 kulturalis és kozosségi
szolgdltatasok fejlesztése

S6. Kulturdlis rendezvények, programok szervezése

S7. Kérnyezettudatossag erGsitése

- az alabbi kiemelt célcsoportok specialis igényeit figyelembe vevé
képzések, készségfejleszt6 és kozosségfejleszté programok,
rendezvények, el6adasok, klubok, taborok szervezése:
mélyszegénységben él6k, szakmai kozosségek, fogyatékossaggal é16
személyek, id6sek

- kommunikacids tevékenységek

- eszkozbeszerzés az igényelt tdmogatas 10%-a mértékéig

- el6zetes igényfelmérés

- korosztdly- és rétegspecifikus  kulturakozvetit6  programok
megvaldsitasa

- képz6mdlvészeti alkotdsokkal valdé talalkozasok alkalmainak

megteremtése
- el6ado-mdvészeti, helyi kozm(ivel6dési programok megvaldsitasa,
szervezése
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Kiegészitd jelleg,
lehatarolas:

A miivelet / helyi

felhivas célcsoportja:

Jogosultak kore:

A kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek:

amatér és hivatasos el6adod- és alkotdmiivészet, képzémdivészet,
alkotéi csoportok, kulturalis-, m(ivészeti szervezetek, lakossagi,
varosrészi amatér mdvészeti korok, szellemi muihelyek, alkotd
tdborok kozosségfejlesztd programjai

tehetséggondozas a kultura terén

rendszeres k6zosségi rendezvények

amatdr, rendszeres sportrendezvények

eszkozbeszerzés a tdmogatds 10%-a mértékéig tdmogathatd
tematikus klubok, tarsasjatékok

kommunikdcids tevékenységek

klubok kialakitdsdt, a kozosségek formalizaltsagat noveld
tevékenységek

a célok megvaldsitasat el6segit6 egyéb kiegészitd tevékenységek

A helyi felhivdas nem tdmogat az NKA altal tdmogatott projekteket, nem
tamogat TAO finanszirozasu projekteket.

Nonprofit szervezetek, kézmdvel6dési intézmények és szervek, kulturalis
intézmények, oktatasi intézmények, egyhazak.

TOP keretprogram keretében feltlintetett lehetséges tdmogatottak kore,
illetve amennyiben mddositasra kertl a TOP indikativ listaja, vallalkozasok,
nem vallalkozasi tevékenységlikh6z kapcsoléddan

Jogosultsagi kritériumok:

Helyi EsélyegyenlGségi Programhoz torténd illeszkedés

Matészalka Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidjaban foglalt
célokhoz torténd illeszkedés

az esemény nem egyszeri jelleggel kerll megrendezésre, hanem tébb
alkalommal ismétl6dik, kozosséget épit, folyamatot general

a megvalodsitasi helyszin Matészalka belteriiletén taldlhaté

A kivalasztasi eljaras soran elényt élvez az a projekt, amely:

a helyi gazdasag fejlesztéséhez kozvetlenil vagy kozvetetten
hozzajarul

a hatranyos helyzetliek bevonasra keriltek mind a tervezési, mind
pedig a megvaldsitasi folyamatba

munkahelyet teremt

valds egyittm(ikodések jonnek |étre a megvaldsitas soran

innovaciot és hozzaadott értéket tartalmaz (Uj mdédszer, megkdzelités,
szokatlan kommunikaciés eszkbéz vagy tartalom, célcsoport
elérésének Ujszerli megkozelitése)

az esemény gyakorisaga / rendszeressége

bevont célcsoport nagysaga

onkéntesek is bevonasra keriilnek a megvaldsitds sordn

helyi hagyomanyok megismertetésére iranyul

Kotelezd vallalasok:

el6zetes igényfelmérés
projekt zarasakor médiamegjelenésre alkalmas 1 oldalas 6sszefoglald
készitése a megvaldsult projektrél
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Tervezett forras:

Forras iitemezése:

A megvalositas

tervezett
idGintervalluma (év,
hénap):

Kulcsprojekt
megnevezése:

Indoklas,
alatamasztas:

Specifikus cél:

A helyi felhivasok,
tamogathaté
tevékenységek
meghatdrozasa:

- mar meglévs, miikdodd programokra, amennyiben azok nem Gjulnak
meg, a projekt révén nem kapnak tovabbi hozzaadott értéket, nem
tdmogathatd

80 000 000 Ft
A tdmogatds maximalis mértéke az 6sszes elszamolhatd koltség 100%-a.

Az igényelhetd vissza nem téritendd tamogatds dsszege: min. 0,5 millié Ft —
max. 5 millié Ft

Tamogatott palydzatok varhaté szama: 16-80 db

A miveletre allokdlt teljes palyazati 6sszeg 2 titemben kerll meghirdetésre:

- 2018-as év: 40 millié Ft
- 2019-es év: 40 millio Ft

maximum 24 hénap az aldbbi intervallumokon beliil:

- 2018. aprilis 01. — 2021. december 31.
- 2019. aprilis 01. — 2021. december 31.

A beavatkozas keretében kulcsprojekt tdmogatasa nem tervezett.

A kozosségi tervezés soran a helyi kozosség tobb ponton kifejezte az ifjusag,
mint célcsoport kiemelt kezelésére vonatkozé igényét. Az elvandorlasi
hajlanddsag csokkentésének, a népességfogyds megallitdsdnak egyik eszkdze
az ifjusag kotédésének erdsitése és az ifjusagi kdzdsségek fejlesztése. igy bar
tobb mivelet esetén horizontalis elvarasokban is megjelenik a célcsoport, az
eredményesség érdekében sziikséges, hogy kiilon felhivas Osztondzze az
ifjusag fokuszu programokat.

A fiatalok helyben maraddsat nagymértékben meghatarozza, hogy milyen
mértékd a helyi identitastudatuk. A megélt kdozosségi, kulturalis és szabadidGs
élmények alapvet6en befolyasoljdk a fiatalok varos iranti attitidjét. A
programoknak versenyre kell kelnilik a virtualis szabadidGs tevékenységekkel,
érzelmi hatdst is ki kell tudni valtaniuk, azaz térekedni kell az élmények
hangsulydra.

A beavatkozds tervezése soran épiteni sziikséges az Onkéntesség
felértékel6dése érdekében meghozott kozponti intézkedések hatdsaira
(kotelezd 50 oras 6nkéntes tevékenység kozépiskoldsoknak).

S5. Onszervez6dés és 6nkéntes munka 6sztdonzése
A fiatalok szamara szervezett élményt nyujtd kulturalis, kdzosségfejleszt6,

készségfejleszt6, szabadidbs és szemléletformald programok, akcidk, képzések
megvaldsitdsa, amelyek elGsegitik a fiatalok helyi identitasanak megerGsitését.

- ifjusagi aktivitdsok generalasa, kozosségek fejlesztése
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Kiegészitd jelleg,
lehatarolas:

A miivelet / helyi

felhivas célcsoportja:

Jogosultak kére:

A kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek:

- rendezvények, fesztivalok, események, sportesemények, vetélkeddk,
klubok szervezése

- tarsas interakciét, kapcsolatteremté és kommunikacids képességeket
fejleszté kozosségi programok

- szemléletformald és megel6z6 programok

- eszkdzbeszerzés a tdmogatds 10%-a mértékéig tdmogathato

- kommunikacids tevékenység

- helyi kozosség tajékoztatasa (kotelezs tevékenység)

- ifjusagi munka, 6nkéntes munka fejlesztése

- Szalka-jatékok kitalalasa, fejlesztése, meghonositasa

- onkéntesek felkészitése, kozosségfejlesztés

- ifjusagsegit6 alkalmazasa

- afiatalok helyi identitdsat, lokalpatriotizmusat erdsit6 tevékenységek,
kiadvanyok, szoftverek, kozosségi megjelenések

- kozosségi mentoralas, a nettdl a valdsagba vald visszatérés segitése

- tovabbi a fiatalok helyi identitastudatanak, személyiségfejlesztésének,
kozosségfejlesztésének, hasznos munkaer6vé valasanak elGsegitésére
iranyulo tevékenységek

A helyi felhivas kozvetlen szinergidban van az EFOP ifjusagi programokat
tdmogatd felhivasaival. A lehatarolas projektszinten torténik, a palyazo
nyilatkozatban rogziti a kett&s finanszirozas elkertlésének vallalasat.

Gyermek- és fiatalkoruak, valamint a velik foglalkozé szervezetek,
intézmények.

Matészalkai székhellyel, telephellyel vagy fidokteleppel rendelkezé jogi
személyiségl szervezet.

Jogosultsagi kritériumok:

- Helyi EsélyegyenlGségi Programhoz torténd illeszkedés

- Matészalka Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidjaban foglalt
célokhoz torténd illeszkedés

- amegvaldsitasi helyszin Matészalka belteriletén talalhato

- iskolan kivuli foglalkozasok, iskolai foglalkozdsoktdl fliggetlen
programok és tevékenységek valdsulnak meg, az oktatasi program
részét képezd tevékenység nem tamogathatd, illetve oktatasi
intézmény esetén a fiatalok bevonasa nem korlatozédhat egy
intézmény didkjaira

- évente megrendezésre keriilé programok, események
megvaldsitdasahoz nem nyujthatd a tdmogatas

A kivalasztasi eljaras soran elényt élvez az a projekt, amely:

- a helyi gazdasag fejlesztéséhez kozvetlenlil vagy kozvetetten
hozzajarul

- munkahelyet teremt

- valés egylttmikddések jonnek Iétre a megvaldsitas soran

- innovaciot és hozzaadott értéket tartalmaz (4j médszer, megkozelités,
szokatlan kommunikacids eszk6z vagy tartalom, célcsoport elérésének
Ujszerl megkozelitése)

- bevont célcsoport nagysaga
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Tervezett forras:

Forras iitemezése:

A megvalositas

tervezett
idGintervalluma (év,
hénap):

Kulcsprojekt
megnevezése:

Indoklas,
alatamasztas:

Specifikus cél:

A helyi felhivasok,
tamogathato
tevékenységek
meghatdrozasa:

- hatranyos helyzeti fiatalok is bevonasra kerlilnek mind a tervezési,
mind pedig a megvalésitdsi folyamatba

Kotelez6 vallalasok:

- projekt zdrasakor médiamegjelenésre alkalmas 1 oldalas 6sszefoglalé
készitése a megvaldsult projektrél

- az elinditott tevékenységek a befejezést kovetben legaldabb 1 évig
folytatddnak, illetve ha termékre irdnyult, akkor azt legaldbb 1 évig a
megvaldsitast kovetéen ingyenesen elérhet6vé teszi, valamint az
értékesitésbdl ezt kdvet6en sem szarmazhat bevétel.

40 000 000 Ft
A tdmogatas maximalis mértéke az 6sszes elszamolhaté koltség 100%-a.

Az igényelhet6 vissza nem téritendd tdmogatas 6sszege: min. 0,5 millié Ft —
max. 5 millié Ft

Tdmogatott palydzatok varhatd szdma: 8-40 db

A mveletre allokalt teljes pdlyazati 6sszeg 2 itemben keriil meghirdetésre:

- 2018-as év: 20 millié Ft
- 2019-es év: 20 millio Ft

maximum 24 hénap az alabbi intervallumokon beldil:

- 2018. aprilis 01. — 2021. december 31.
- 2019. aprilis 01. — 2021. december 31.

A beavatkozas keretében kulcsprojekt tdmogatdsa nem tervezett.

Matészalkanak rengeteg helyi értéke van, amely mar ismert, de csak sz(k kor
tud rola, és természetesen olyan értékek is vannak/lehetnek a multjaban,
amelyek még felfedezésre varnak. Ezért fontos, hogy ezek az értékek
megismerhetdek, emészthetGek, tovabbvihetbek legyenek.

Emellett a varos gazdasagi életének fontos része, hogy a gazdasagi élet
szereplGi, tevékenységlik, de ugyanigy a civil szolgaltatok is ismertek legyenek,
lehetdség szerint a nem papir alapud kommunikaciéval is elérhet6ek legyenek.
Ehhez hozza tartoznak az adatbazisfejlesztések, mobil applikacidk, illetve
minden olyan tevékenység, amely a helyi gazdasag fejl6dését, elérhetGségét,
elismertségét, a helyi termékek népszerdsitését.

S3. Helyi identitds, lokalpatriotizmus erdsitése
S7. Kérnyezettudatossag erdsitése

- helyi értéktdr létrehozdsa, lajstromozas, digitalizdlds és
bemutathatdva tétel biztositasa

- vallalkozdi és nonprofit adatbazisok lIétrehozasa — digitalis elérhetGség
biztositasa, digitdlis tartalomfejlesztés
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Kiegészitd jelleg,
lehatdrolas:

A miivelet / helyi

felhivas célcsoportja:

Jogosultak kore:

A kivalasztasi
kritériumok,
alapelvek:

Tervezett forras:

Forras litemezése:

- programok, applikacidk |étrehozasa, amelyek a helyi értékeket, helyi
lehetdségeket mutatjak be kreativ formaban

- helytorténeti kutatasok, gy(jtések, és azok bemutatdsa

- helyi termékek feltérképezése, katalogizadlasa, helyi termel6k
bemutatdsa

- egyéb helyi értékekhez és helyi gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos soft
projektek

A helyi felhivds nem tdmogat egyéb forrasbdl finanszirozott, mar megvaldsitas
alatt all6 projekteket.

Kozvetlen célcsoport: az érintett akcioterilet lakossaga, szervezetei,
intézményei, vallalkozadsai. Kbzvetett célcsoport: Matészalka és
vonzaskorzetének lakossaga, szervezetei, intézményei, vallalkozasai.

Nonprofit és kozszféra szervezetek, illetve amennyiben mddositasra keril a
TOP indikativ listaja, vallalkozdsok, nem vallalkozadsi tevékenységilikhoz
kapcsoléddan.

Jogosultsagi kritériumok:

- Helyi EsélyegyenlGségi Programhoz torténd illeszkedés
- Matészalka Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiajaban foglalt
célokhoz torténd illeszkedés

A kivalasztasi eljaras soran el6nyt élvez az a projekt, amely:
- a helyi gazdasag fejlesztéséhez kozvetlenll vagy kozvetetten
hozzajarul
- munkahelyet teremt
- valds egylittmikodések jonnek létre a megvaldsitds sordn
- horizontalis szempontokat figyelembe veszi
- innovaciét vagy hozzdadott értéket tartalmaz (Uj mddszer,

megkozelités, szokatlan kommunikaciés eszkdz vagy tartalom,
célcsoport elérésének Ujszerld megkdzelitése)

Kotelez6 vallalasok:

- projekt zarasakor médiamegjelenésre alkalmas 1 oldalas 6sszefoglald
készitése a megvaldsult projektrél
- évente megrendezésre keriilé programok, események
megvaldsitdasahoz nem nyujthaté a tdmogatas
46 666 667 Ft

A tdmogatas maximalis mértéke az dsszes elszdamolhatd koltség 100%-a.

Az igényelhetd vissza nem téritendd tamogatds 6sszege: min. 0,5 millid Ft —
max. 5 millié Ft

Tamogatott palydzatok varhatd szdma: 12-16 db

A mveletre allokalt teljes palyazati 6sszeg 2 (itemben keriil meghirdetésre:

- 2018-asév: 23333334 Ft
- 2019-es év: 23 333 333 Ft
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A megvaldsitas maximum 24 hdénap az alabbi intervallumokon beliil:

tervezett oo
idgintervalluma (év, - 2018. aprilis 01. — 2021. december 31.
hénap): - 2019. aprilis 01. — 2021. december 31.
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A helyzetfeltdras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Megnevezés Tamogato Tervezett
Sor- & . Indoklas, ope ; Tamogathato Kiegészitos jelleg, ; Forras alap idGintervallu
. / Kulcsprojekt s " Specifikus cél ) . . s Célcsoport
szam (K) alatamasztas tevékenységek lehatarolas (Ft) (ERFA/ m
ESZA) (év, honap)
Mdtészalka nem
. rendelkezik kell§
Szabadidé e o
. szamu kozosségi
varos .
/ térrel, amelyek a
1616t t6 szabadidg, sport, A lehatdrolas a
L kulturalis Fedett és szabadtéri TOP .
rendezvénytér [ . - (o A helyi 2017.07 01.
. e programok, kulturdlis, valamint intézkedéseiben y 258 333
1. kialakitasa, A . S1.;S2; S7. e 4 ! felhivasban ERFA -
. kozosségi taldlkozdok kozosségi terek részletezettek . 333
valamint S . . . ) rogzitettek. 2018.12.31.
., idealis és szinvonalas fejlesztése szerint tortént
sportfunkciok ,
. , szintere lehetne. meg.
fejlesztése Ly s (o
o, X Tovabba a meglévé
Matészalkan , ,,
helyszinek erésen
(K) o
fejlesztésre,
feludjitasra szorulnak.
A varos megtartd
erejének novelése
érdekében sziikséges
a kultdra
kozosségfejleszté Ay
. g ) . A lehatdrolds az
hatasanak, és NKA
Add tovabb integrald szerepének Tarsadalmi részvételt intézkedéseiben A helyi 2018.02.01.
2. Matészalka kihaszndldsa. A S6. orésitd programok részletezettek felhivasban | 80 000 000 ESZA -
értékeit! telepiilés vonzéva Pros e rogzitettek. 2019.07.31.
. szerint tortént
tétele, az
. NS, meg.
életminGség javitasa
a teleplilés megtarto
erejének novelése
nem lehetséges a
kulturalis
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esélyegyenl&ségének
javitasa, az emberi
eréforras fejlesztése
nélkal.

Az elvandorlasi
hajlanddsag
csokkentésének, a
népességfogyas

A lehatarolas az
EFOP

Matészalka megallitdsanak egyik intézkedéseiben A helyi 2017.09.01.
A & N e g,y S5. Ifjusagi programok - felhivasban | 40 000 000 ESZA -
hazavar! eszkoze az ifjusag részletezettek .
g1t s n. S W rogzitettek. 2020.08.31.
kotédésének szerint tortént
erGsitése és az meg.
ifjusagi kozosségek
fejlesztése.
Meglévé értékek
szlik koérben
ismertek, Uj értékek
felfedezésére van
igény, valamint a A lehatdrolas
P P L S3; S7 Soft programok , felhivasban | 46 666 666 ESZA -
Szinei! nonprofit részletezettek .
. . rogzitettek. 2020.08.31.
szolgdltatdoknak az

online elérhet6sége
nem biztositott, a
helyi termel6k nem
élveznek elényt, nem
ismertek.

szerint tortént
meg.

53




6.2 Egyiittmiikodések

A HACS két beavatkozasi terlletet azonositott a térségi egylttmiikodések teriiletén: egyrészt a jarasi
szint{ egylttm(ikodéseket kivanja er6siteni azzal, hogy lehetSleg minél tobb fejlesztésbe — kozvetett
maddon — bevonja a jaras telepliiléseit, lakossagat, vallalkozasait, mlvészeit, szervezeteit stb. A HKFS
tovabba a nemzetkozi szintl egyluttmikodések Uj lehetdségeit is igyekszik bemutatni, javaslatot tenni
arra, hogyan lehet a jelenlegi nemzetkozi kapcsolatokat a matészalkai kozosség és kulturalis élet
fellenditésére hasznalni.

A helyi, térségi és hataron atnyuld egyittmikodések a ,MinGségi, a helyi tarsadalom igényeit kielégitd
kulturalis és k6z0sségi szolgdltatasok fejlesztése” (S4) specifikus cél eléréséhez jarulnak hozza.

Jarasi szintli egylittmiikodések

Matészalka vdrosanak tradiciondlisan erds térségkdzponti szerepe révén a kornyezd telepiilésekkel
vald kapcsolata napi szinten is jelent6s. Matészalka varos és a jaras teleplilései kozott, a Szatmari
Tobbcélu Kistérségi Tarsulas tevékenysége és a kozosen megvaldsitott térségi fejlesztések folyaman
ugyancsak kot6dés alakult ki. Az 6sszehangolt térségi egylttmikodés megdrzése, tovabbi erGsitése és
tématertleti szélesitése a jovGben kiemelt cél. Tovdbba a CLLD HACS igyekszik egylittm{kodni a
LEADER HACS-csal, amely leginkdbb a hasonld tipusi és célu fejlesztések Gsszehangoldsdban fog
megnyilvanulni.

Indoklds, aldtdmasztds:

A jaras telepliléseivel vald egylttm(ikodés tobb szempontbdl is javasolt. Egyrészt a jaras telepiilései
gazdag hagyomanyokkal rendelkeznek, amelyek a matészalkai rendezvények kindlatat is
gazdagithatjak. Masrészt a jaras kulturdlis kinalatara erGteljes matészalkai koncentracid jellemzé: a
jaras lakosai szinhazba, rendezvényekre, fesztivalokra Matészalkdra jarnak, igy annak ellenére, hogy
Matészalka lakossaga az elsédleges célcsoportja a HKFS-nek, érdemes a matészalkai programkinalat
fejlesztésénél az 6 javaslataikat, igényeiket is figyelembe venni.

Az eqylittmiikdés tervezett témateriiletei:

Az egylttmUkodés tervezett tématerlilete a jards kiilonboz6 telepiiléseinek, a telepilési
hagyomanyoknak matészalkai fesztivdlokon, rendezvényeken, programokon vald részvétele és
bemutatkozasa. A matészalkai jarasi kézmlvesek és termelék a rendezvényeken arusithatjak és
bemutathatjak kézmves termékeiket vagy helyi ételeiket.

Nemzetkozi szintli egyiittmiik6dések

Matészalka varos nemzetkozi kapcsolatrendszere alapvet6en a testvérvarosi kapcsolatokra épiil.
Jelenlegi testvérvarosok: Kolbuszowa (Lengyelorszag), Munkacs (Ukrajna), Nagykaroly (Romania),
Vittoria (Olaszorszag), Zevenaar (Hollandia), Homonna (Szlovakia), Oberkochen (Németorszag).

Indoklds, aldtamasztds:

A nemzetkozi egylttmikodéseknek Matészalka kulturalis életében jelent@s szerepet szan a HKFS, igy
a tervezett beavatkozasok kozos megvaldsitasa a partnerek fejlédésére, a térténeti kapcsolatok és
egyuttmikodések felélesztésére, Ujraszervezésére, hosszu tavu kozos stratégidk kidolgozasara ad
lehetGséget, el6re mozditva ezzel a gazdasagi és tarsadalmi kohézid megerGsitését a térségben,
elsGsorban ukrajnai, romaniai és szlovakiai kapcsolatokra épitve.
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Az eqylittmiikdés tervezett témateriiletei:

Az egyik tervezett témateriilet a nemzetiségi kultira apoldsa a nemzetkozi egylittmiikodéseken
keresztil, amely jelentheti a kiilfoldi el6adémdivészek, tancegylittesek vagy hataron tuli magyar szini
tarsulatok meghivasat, gazdagitva ezzel a matészalkai programkinalatot.

A matészalkai képtarak is egyfajta csereprogramban vehetnek részt hataron tuali kiallitohelyekkel
egyluttmikodve. Igy lehet8ség nyilik a hazai miivészek népszer(isitésére, megismertetésére kiilféldon,
a nemzetkozi mivészek alkotasai pedig id&szaki kidllitasok keretében megtekinthet6k Matészalkan.

Matészalka hataron atnyudléd gazdasagi kapcsolatainak er@sitése szintén indokolt a varos
népességmegtarto képességének névelése érdekében.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Matészalkai Helyi Kozosség (HACS) konzorciumi formaban alakult meg 2016. szeptember 22-én azzal
a céllal, hogy részt vegyen a 2014-2020-as tervezési id6szakban megvaldsitandd CLLD Program helyi
szint{ végrehajtdsdban, és elldassa a CLLD HACS feladatait. Emellett célja az alapitdknak: a mikodési
terlileten él6 lakossag kulturalis, kozosségi életfeltételeinek javitdsa és a teriletfejlesztés tarsadalmi-
gazdasagi szerepének erGsitése.

Alapité tagok: Matészalka Varos Onkormanyzata, Szalka-Viz Matészalka Ipari, Kereskedelmi és
Szolgaltaté Kft., Matészalkai Kulturalis Nonprofit Kft., Szatmari Mdzeum, Matészalkai M(vészetbarat
Egyesiilet, Matészalkai Munkas Testgyakorldk Koére, Boldog Csaladokért Szocidlis és Gyermekvédelmi
Egyesiilet, ,Matészalkai Vordsmarty Kér”, NOBILIS Elsé Hazai Elelmiszerfeldolgozd és Kereskedelmi
Zrt., ,MEDIVOX” Kereskedelmi és Szolgaltatd Bt., VIADUKT Mérnoki és Kereskedelmi Szolgdltato Kft.,
,AGROMIX” Terményszarité és Takarmanykever6 Kft.

A HACS képviseletére Elndkséget, EIndk és két Alelnokot valasztott. A munkaszervezeti feladatok
elvégzésével Matészalka Varos Onkormanyzatét bizta meg. A m(ikddés biztositasa érdekében a HKFS
megvaldsitadsanak kezd6 |épéseként, legkésGbb a tdmogatdsi szerz6dés megkdtését kovetd 3. hdnap
végéig — a rendelkezésre allé adminisztracidés és menedzsment koéltségek terhére — a tagok Szervezeti
és Mikodési Szabdlyzatot dolgoznak ki, amely Szabdlyzat tartalmazza a mi(ikodés részletes
szabdlyozasat, eljardsrendjét, az egyes szervezeti egységek feladatait és felelGsségi korét, munkadigyi
szabalyozasokat, stb. igy jelen fejezetben kizardélag a legfontosabb, a Szabdlyzat alapjat jelentd
szervezeti és m(ikodési irdnyelveket mutatjuk be.

A HACS konzorciumi formaban m(ikodik, de a feladat kozosségi megvaldsitdsanak érdekében nyitott,
a kozgydlés nyilvanos, azon kiilon meghivas nélkil is barki részt vehet tanacskozasi és szavazati jog
nélkil. A tandcskozasi jogot a kozgyllés a kilon meghivottak szamara egyszerl szotobbségi
hatdrozataval megadhatja.

Mar a HKFS tervezési idGszakaban is az alapitokon kivil a TKCS munkajaban intenziven részt vettek
mind harom szféra képvisel6i. A tervezett egylUttmikodések alapveté elvardsa, hogy a
programiddszakban és azt kdvetben is fenntarthatdak legyenek, Uj csatlakozasokat is generdljanak,
kib6viiljon a részt vevék kore, esetleg Uj tagok csatlakozzanak a konzorciumhoz.

A Matészalkai Helyi K6z0sség, Szervezeti és MUikodési Szabdlyzatban hatarozza meg a HACS és a
Munkaszervezet mUkodési kereteit. Az SZMSZ-ben a felel6sségi korok, és munkafolyamatok
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egyértelmiien és atlathatéan kerilnek megfogalmazasra. A HACS miukodését és a projektek
kivalasztasat érinté dontéshozatal (az elnokség és a Helyi Birald Bizottsag) atlathaté, megkilonbozés-
mentes és megfelel az 6sszeférhetetlenség szabalyainak (272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet), a Helyi
Birdld Bizottsag (tovabbiakban: HBB) kés6bbiekben pedig az IH irdnymutatasa alapjan kialakitott
Eljarasrend szerint m(ikoédik. A HBB a HACS 4altal a helyi dontéshozatal végrehajtdsa érdekében
létrehozott és mikodtetett szerv, a HACS konzorciumanak valasztott testilete. Az EInbkség és a HBB
megfelel6en reprezentadlja a helyi tarsadalom sokféleségét, biztositja a kilonféle célcsoportok,
szervezetek, és horizontalis célok képviseletét.

VR
Kozgydlés
N

VR VR
Helyi Birald
Bizottsag

N N

Eln6kség

L~ N\

Munkaszervezet

NS

12. sz. dbra: A HKFS megvaldsitasa érdekében kialakitott szervezet felépitése

Az elmult évek sikeres egylttm(ikodései alapjan a HACS és a munkaszervezet rendelkezik a helyi
lakossdg, a kiilonb6z6 lakossagi csoportok és szerepl6k aktivizalasara és a fejlesztési tevékenységekbe
torténd bevondsara alkalmas animdacios és kommunikacids tapasztalatokkal és kapacitdssal. A valasztas
legf6bb oka az volt, hogy igy munkaszervezet (és egyuttal a HACS) rendelkezik iranyitasi, a kozpénzek
kezelésére vonatkozd és pénziigyi tapasztalatokkal, kapacitdssal, és projektfejleszté, illetve
menedzsment tapasztalatokkal, kapacitassal is.

A munkaszervezet valamennyi tagja rendelkezik azokkal a kompetencidkkal, tapasztalatokkal, amelyek
a HACS munkaszervezeti feladatainak elvégzéséhez sziikségesek: a megfelel6 helyismeret mellett a
térség kozosségének és gazdasdgdnak ismeretére, valamint a feladatok elldtasahoz sziikséges
koz0Osségépit6 gyakorlattal és szakértelem. A munkaszervezet két f6 teljes munkaidében alkalmazott
szakemberbél all majd. A tervezett munkaszervezet vezet6 kordbban LEADER munkaszervezet
vezet6ként tevékenykedett, igy relevans tapasztalatokkal rendelkezik a HACS mikodtetése és a
kozosségfejlesztés, kozosségi projektfejlesztés terén.

A munkaszervezet szamara biztositjuk a legmodernebb infrastrukturdlis eszkozoket (jelen palyazat
keretében tervezziik az ilyen jellegli eszk6zok beszerzését is), és a varosi kozosségek szamdra nyitott,
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kénnyen megkozelithetd irodaval, ahol a kisebb szakmai egyeztetések, workshop-ok megtartdsara is
lehetdség van.

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia végrehajtdsara forditandd koltségek a kovetkezSk: HKFS
készitése, nyilvanossag biztositasa, bérleti dij, a munkavallaldk bér-, jarulék- és cafeteria kéltségei, a
munkaba jaras / kikildetés koltsége, irodaszer koltsége, rezsikoltség, a munkaszervezet mikodéséhez
szlikséges alapvetd eszkdzbeszerzés, valamint az értékeléshez kapcsolddd szakért6i szolgdltatas
koltsége. A sziikséges kilsé er6forrasok igénybevételére tervezett 6sszeg azokat az elemzéseket,
felméréseket és az animacié koltségeit fedezi, amelyek nélkil a varosi méret( akcidterilet célcsoportja
nem érheté el hatékonyan. Ezen koltségek kozé terveztilk még az animdcids és mentori tevékenység
ellatasat segit6 kreativ, csapatépitd, fejleszté tréningek koltségeit, a helyi palyazati kiirdsokat
megel6z6, a kozos gondolkodast, dtletelést elGsegité workshop, rendezvények kbltségeit. A fenntartas,
monitoring feladatok, palyazék tovabbi (elszdmolds) tdmogatdsa pedig taldn kevesebb
humaneréforras biztositasat igényli.

6.4 Kommunikacios terv

A HKFS megvaldsitdasa nem lehet sikeres hatékony tajékoztatas, tudatos kommunikacio, jél
megfogalmazott lzenetek és azok célcsoportokhoz torténd eljuttatasa nélkiil. Ehhez pontosan
el6készitett és megtervezett, hosszutavon hatd, helyi szinten integralt kommunikacids tevékenységek
szlikségesek. A kilonb6z6 célcsoportok irdnyaba a projekt kezdetétdl folyamatos kommunikaciot kell
biztositani. Alapfeltétel a folyamatos interakcié: a kommunikaciénak nemcsak a HACS részérél kell
kiindulnia, hanem a célcsoportok fel6l jové6 kommunikacidt is be kell fogadni. A kommunikacidért
felel6s projektgazda jelen tdmogatdasi kérelem megvaldsitasa alatt is érvényesiti a hatvanyozott
kommunikacié elvét: a célcsoportokat véleményvezérekre, az egyes célcsoportok meghatarozott

szereplGire koncentralva éri el, de fontos a média kdzvetité szerepe is.

A kils6 kommunikacio és végs6 soron a kommunikacios terv f6 célja a projekt ismertségének és
elfogadottsaganak novelése. A kommunikacids terv és eszkdzok osszedllitdsakor els6rendli szempont
a szabalyozasnak (,KTK 2020”) megfelel eléirdsokhoz vald illeszkedés, tovabba a lehetd legszélesebb
nyilvanossag biztositasaval a forrasfelhaszndlds és a munkaszervezet atlathatdésaganak garancidja,

amely a kotelez6 feladatokon tul egyéb, opciondlis elemeket is magdban foglal.

Jelen kommunikaciés terv a HKFS tervezési és megvaldsitdsi, valamint fenntartdsi id6szakara
fogalmazza meg a kommunikacids kornyezet tényezgit. Meghatarozza a megszélitandé / bevonandé
célcsoportokat, az alkalmazasra keriil6 kommunikacids tevékenységeket és eszkdzoket, az ezekhez
kapcsolddo idGbeli itemezést, elSirja az egyes feladatokhoz tartozd felel6soket és a sziikséges
humankapacitast, valamint koltségvetési forrast rendel a tevékenységek végrehajtasahoz.

Célcsoportok meghatarozasa

A kommunikacios tevékenységek — és a Kommunikacios terv elkészitésének — alapjat a megszdlitani,
bevonni kivant célcsoportok meghatdrozdsa jelenti. A kdzosségvezérelt fejlesztések alapelvének
értelmében a HKFS tervezése és megvaldsitasa soran a végss célcsoportot az akcidterileten éI6 helyi
lakossag képezi, igy az egyes kommunikacids tevékenységek fokuszaban is e célcsoport all. Az
alkalmazott marketing- és kommunikaciés eszkozok elsérendl célja a lakossdg tdjékoztatdsa, a
fejlesztések széleskor(i nyilvanossaganak és az informacidhoz vald hozzaférés biztositasa.
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Mindemellett azonban azonosithatok — a lakossagon belll — helyi alcsoportok, amelyek célzott
megszolitdsa egyarant indokolt. Ezek kozil is kiemelked6ek a varos kulturdlis csoportjai (pl.:
hagyomanydrz6 csoportok, mdvészeti csoportok), a kulturalis élet javitasaért felelés/tenni akard
csoportok (pl.: mivel6désszervezék, miivel6dési intézmények igazgatodi, aktiv helyi kdzosségek).
Tovabba a felhivas kiemelt célja a sérilékeny tdrsadalmi csoportok (nék, id6sek, romak stb.) és azok
segit6inek (pl.: szocidlis munkdasok, csaladsegit6k) bevondsa, igy e csoportok megszdlitasara kiilon
figyelmet sziikséges szentelni.

A célcsoportok megfelel6 elérése a projekt-el6készités, megvaldsitds és fenntartds id6szakdban
egyarant biztositandd.

Kommunikacids tevékenységek és alkalmazott kommunikacios eszk6zok
Altalanos, a projekt teljes idSszakan &tiveld feladatok és eszkdzok:

- kommunikdcids terv kialakitasa és megvaldsitdsa

- online tdjékoztatasi és kommunikacids eszkdzok

A HACS Matészalka varos honlapjan teszi kozzé a HKFS tervezéséhez, megvalésitasahoz és utdéletéhez
/ fenntartasahoz k6t6dé informacidkat. Az informacidknak naprakésznek, aktualisnak és teljes koriinek
kell lennie (HKFS-t és a HACS minden elkésziilt dokumentumat elérhet6vé sziikséges tenni), amely a
munkaszervezet felelGssége.

Az aloldalon emellett meghirdetésre kerililnek a CLLD-hez kapcsolddé workshop-ok, a kiirt palyazatok,
valamint a palydzashoz szikséges informacidk, tovabba itt is elérhetévé valnak a megjelent
sajtokozlemények, valamint a fotédokumentdacié. Szintén a teljes kord nyilvdnossag biztositasat
szolgdlja az EU-s tdmogatdsrél és a pdlyazatok eredményeir6l sz6lé adatok el6irt tartalomnak
megfelel6 kozzététele.

A honlap mellett napjainkban rendkivil népszer(i eszkdz a kozosségi média alkalmazasa. A HACS ennek
érdekében sajat, folyamatosan frissiil6 Facebook-oldalt hoz(ott) Iétre, amely a fiatalok gyors és célzott
megszélitasat teszi lehetbvé.

A kotelez6 elemeken tul a projekt teljes idészakdban megjelenik az eseménymarketing és a
nyomtatott/egyéb médidban vald tajékoztatas.

A HKFS tervezése soran az elérni kivant célcsoportok bevondasdra a HACS szervezésében kiils6 szakért6
lebonyolitasaval kil6nb6z6 maddszertanokat alkalmazd workshopok / mdhelytalalkozék /
fokuszcsoportos megbeszélések keriltek megszervezésre. Ezek célja a HKFS f6 célkitlizéseinek,
beavatkozasi teriileteinek azonositdsa / megismertetése / véleményeztetése és azok tarsadalmi
elfogadottsdganak minél szélesebb kor( biztositasa. A kiilonb6z6 kapcsolddd rendezvények helyszinét
az egyes HACS tagok biztositottak, igy bérleti dij kiilon nem kerdlt felszamolasra.

A projekt megvaldsitdsi szakaszanak kommunikacids feladatai:
- levelezblista
A benyujtott palyazatok alapjan a HACS/kommunikacids csapat a palyazok és a palyazatban
feltlintetett kapcsolattarték e-mail cimeibél létrehoz egy kozos levelezGlistat, amely
segitségével email-es kapcsolatot tart fenn az érintettekkel, és minden sziikséges palyazati /
elbiralasi / megvaldsitasi sth. informacidt elektronikus formaban kiild meg - a hivatalos postai
értesitést megel6zGen.
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tdjékoztato tabldk elkészitése és elhelyezése

Az egyes palyazati felhivasok keretében megvaldsulé fejlesztésekhez kapcsolédé tajékoztatd
tablak kihelyezése. A CLLD Programrdl kilén ,,B” tipusu tabla készil.

fotédokumentdcio

nyomdai

A HACS kommunikdaciés céllal a megvaldsult fejlesztésekrél jo mindségd,

felhasznalasra alkalmas fényképeket készit.

A projekt megvaldsitasat kovet6 szakasz kommunikacids feladatai:

TERKEPTER

A széleskord nyilvdnossag biztositasa érdekében a HACS gondoskodik arrdl, hogy a projektrél
sz0l6 leirast, a professziondlis, a fejlesztést igényesen bemutaté nyomdai felhaszndlasra
alkalmas fénykép az erre a célra létrehozott TERKEPTER-re feltdltésre keriiljon.

tdjékoztato tabldk elkészitése és elhelyezése

Az egyes palyazati felhivasok keretében megvaldsult fejlesztésekhez kapcsolddd tajékoztatd
tablak kihelyezése.

Kommunikacidval kapcsolatos felelGsségi korok és humankapacitas

A HACS mkodésének, valamint a HKFS tervezésének, megvaldsitasanak, majd az azt kévet idGszak
kommunikdciés feladatainak elvégzésével a HACS dontéshozd szervét bizza meg. A tervezés,
megvaldsitds és az azt kovet6 id&szakban az EU-s, illetve hazai szabalyozdsoknak megfeleld
kommunikdcidés tevékenység szabalyos és hatékony megvaldsitasaért a kommunikdciés menedzser

felel. A menedzser munkdjat kommunikacios asszisztens segiti a HKFS tervezése, megvaldsitdsa soran.

Mind a kommunikacids menedzser, mind a kommunikaciés asszisztens tobb éves tapasztalattal

rendelkezik EU-s projektek kommunikacios tevékenységeinek lebonyolitasaban.

KOMMUNIKACIOS IDGBENI . .
ESZKOZOK UTEMEZES DARAB PARAMETEREK KOLTSEG
Kommunikacios terv Projekt »KTK 2020 _-nlalflmegfelelo
s . kommunikacios terv a , ,
kialakitasa és teljes 1 . , nem elszamolhaté
) K i« HKEFS alfejezeteként
végrehajtasa id&szaka .
benyujtva
Honlap fejlesztése és Projekt . AI(,)Idal fc?llyamatos . .
e i . frissitése, sajat Facebook- nem terveziink rd
frissitése, kozosségi teljes 1 rs , vle t . .
N , - profil Iétrehozdsa a HACS | koltséget elszamolni
média alkalmazasa id&szaka .
szamdra
A megfelel6 tajékoztatas
és nyilvanossag
s biztositdsara a projekt
Sajtonyilvanos SVt s "
eseménvek el6készitéstdl a ebbdl
,y ’ Projekt fenntartasi idGszakig Sajtokozlemény
rendezvények . e e g . et gz
, teljes 2 kilonb6z6 események kiklildése nem
szervezése, i N . . .
i , idészaka kerlilnek megrendezésre, elszamolhaté
koézlemények . , « vle s
. ] melyeket a fejlesztésekrdl koltség
megjelentetése 4Lk .
52616 kozlemények,
megjelenések egészitenek
ki.
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Projekt
Részvételi alapu el6készités
bevonas (pl.: és a projekt nr. szerzGdés szerint
Workshop-ok) teljes
idészaka
A HACS felhivasaira
. alyazoék és a palyazatban
Projekt paly .. paly .
- . feltlintetett nem jar
Levelez6 lista teljes 1 . . .. o
- kapcsolattarték e-mail tobbletkiadassal
id6szaka P
cimeibdl |étrehozott
levelezd lista.
s Projekt "
T4ajékoztatd tablak . ,KTK 2020”-nak i .
. , teljes 1 " szerz6dés szerint
kihelyezése - megfelel6en
id6szaka
Csak
kommunikacids
Projekt J6 mingségl, nyomdai célra alkalmas
Fotéddokumentacid teljes nr. felhasznalasra alkalmas professzionalis
id&szaka fényképek. fotok készitése
szamolhato el —
szerz6dés szerint
Projekt Kézponti TERKEPTER nem jar
TERKEPTER teljes 1 P , nemiar
. feltoltése tobbletkiadassal
id&szaka

8. sz. tabla: A kommunikacids tevékenységek pénziigyi terve

6.5 Monitoring és értékelési terv

A HACS felel6s a HKFS-re alapozott, kozosségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések
megvaldsitdsanak nyomon kovetéséért / monitoringjaért. A monitoring célja, hogy rendszeres és
megbizhatd informdacié dlljon a HACS és a HACS-on keresztiil a teleplilés népessége, valamint a
tdmogatd intézmény rendelkezésére a tdmogatasi keret felhaszndldsardl és a stratégia céljainak
megvaldsitasarol. A monitoring folyamatos adatgy(jtésen alapszik, amely lehetévé teszi, hogy a HACS,
illet6leg az IH vizsgalja a tevékenységek el6rehaladdsat a kitlizott célok vonatkozdsaban.

A HACS 3 szinten végez monitoring-tevékenységet:
- aHACS éltal felhasznalhaté tdmogatasi keretdsszeg litemezett és szabalyszer( felhasznalasardl
- atamogatdsi kérelmek tdmogatasi szerz6désben foglalt vallalasainak teljestilésérdl
- a HKFS céljainak megvaldsitasarol

A monitoring folyamata

1. arendszer kiépitése
a. indikatorok / mutatdszamok és az adatgy(jtés modjanak meghatéarozasa
b. jelentési rendszer kidolgozasa
c. adminisztracidés rendszer kialakitdsa a munkaszervezet menedzsment koltségeinek

nyomon kovetésére
2. indikatorok mérése
3. atfogo értékelések
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4. az eltérések okainak vizsgalata, kezelése

5. felllvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikacidja

A HKFS sikeres — a palyazati felhivasnak megfelel6 — végrehajtasat leginkdbb a monitoring mutatdkon

keresztil lehet értékelni, mivel ez ad objektiv birdlati szempontot és 6sszehasonlitasi lehetfséget. A

HKFS-ben az alabbi altalanos és specialis indikatorok alkalmazhatdak a visszacsatolasra:

AZONOSITO ] . ] ADATGYUJTES
INDIKATOR MEGNEVEZESE ADATFORRAS p
(TOP) GYAKORISAGA
K6z6sségi szinten irdnyitott
PO16 varosi h,e'.y' fejlesztési , FAIR félévente
stratégidval érintett telepilések
lakossagszama
A kormanyzati, dnkormanyzati,
illetve a tarsadalmi partnerek
PO23 vagy nem O”k,ormanyzat' FAIR félévente
szervezetek dltal a HFS
keretében tervezett és
végrehajtott programok szama
, o , Az indikatort . (
A HFS végrehajtas keretében N . S . A HKFS induldsat
e kozpontilag kialakitott y .
megujitott kozosségi tereket , b, megel&zGen, kdzben
PR15 o . maodszertan alapjan, . . !
rendszeresen igénybe vevé , -y és utdna, évente
lakossag aranya egysegesen fogjak a minimum egyszer
CLLD szervezetek mérni
- Az indikatort . L x
A k6z0sségi, szabadidés, . i |.n I a. or , A HKFS induldsat
.. s » kdzpontilag kialakitott oz i
kozszolgaltatast nyujté terekkel ; . megel6z6en, kdzben
PR16 YA , modszertan alapjan, X , ,
és létesitményekkel vald , L és utana, évente
lakossagi elégedettsé egységesen fogjak a minimum egyszer
8 8 CLLD szervezetek mérni gy
Varosfejlesztés: Varosi
C038 terlileteken létrehozott vagy FAIR félévente
helyreallitott nyitott terek
Varosfejlesztés: Varosi
C039 terlileteken épitett vagy renovalt FAIR félévente
koz- vagy kereskedelmi épiiletek
Intézmények szdma, amelyekben
PR23 nétt a latogatottsdg a program IH félévente
el6tti id6szakhoz képest

9. sz. tabla: Kételez8 program- és prioritasindikdtorok?

A varosi identitas Ujradefinidldsa, kozosségi terek kialakitasa és fejlesztése, a kozosségi és kulturalis

programok kinalatanak bdvitése, valamint a kozosségi kezdeményezések varosi elérésének javitasa

specifikus célokhoz rendelt indikatorok nyomonkovetését az alabbi formaban és gyakorisaggal

tervezziik megvaldsitani:

. . ADATFELVETEL .
SPECIFIKUS CEL MUTATO GYAKORISAGA FORRAS
Kulturalis és kozosségi célu Megvaldsult infrastrukturalis félévente PEJ

20 A TOP &ltal meghatarozott program- és prioritdsszintd indikatorok
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infrastrukturalis fejlesztések fejlesztések szama (db)

Modern eszkdzpark Eszkdzbeszerzéssel érintett s

e o . , félévente PEJ

kialakitasanak segitése beavatkozasok szama (db)

Varosi identitast ergsitd,
szemléletformalé képzések félévente PEJ

Helyi identitas, szama (db)
lokdlpatriotizmus erdsitése A koz6s akciokban részt vevd

helyi szervezetek, koz6sségek félévente PEJ

szama (db)

MinGségi, a helyi tarsadalom
igényeit kielégit6 kulturalis és
kozosségi szolgaltatasok
fejlesztése

A fejlesztés soran létrejové
kulturalis és kozosségi félévente PEJ
szolgaltatasok szama (db)

» s st Programokban, rendezvényeken,
Onszervez6dés és onkéntes

R akciodkban résztvevé 35 évnél félévente PE)
munka 6sztdnzése ) . . "
fiatalabb 6nkéntesek szama (f6)
Kulturalis rendezvények, Kozosségi és kulturalis L
Y , & , félévente PEJ
programok szervezése rendezvények szama (db)
Kérnyezettudatossagot erdsitd
Kornyezettudatossag erdsitése fejlesztések, programok félévente PE)
szama(db)

10. sz. tabla: Specifikus célokhoz tartozé indikatorok nyomonkdvetése

A monitoring adatok feldolgozasa

Az adatokat a munkaszervezet palyazatonként elkilonitett, jol attekinthet6 formaban dokumentalja.
Az 6sszegzéseket félévente az elndkség elé tarja. Az elndkség az adatokbdl kovetkeztethet a stratégia
madositdsanak sziikségességére.

A HKFS megvaldsuldsardl a fejlesztési forrasok kihelyezése és az egyes pdlyazatok mérfoldkéveinek
megvaldsulasa alapjan alkothat pontos képet az elndkség. Az adatok gyljtése, Osszegzése a
munkaszervezet feladata lesz, kiértékelésiket elnokségi (ilés keretében végezziik.

A HACS sajat teljesitményének értékelése
A HACS teljesitményének tikre:
- palyazati kiirdsok eredményes kommunikacidja a térségi szerepl6k felé
- abeérkezett palyazatok mennyisége
- abeérkezett palydzatok minGsége
- azértékelés mindsége
- az adminisztrativ kotelezettségek megfelelé minGségd ellatasa
- atamogatast nyert fejlesztések nyomon kovetése
- megfelel6 kovetkeztetések levonasa a beérkez6 adatokbol
- megfelel, a stratégidval 6sszhangban 1évd reakcid

A munkaszervezet napi feladatai kozé tartozik mindezek monitoring vizsgalata, ezekrél féléves
rendszerességgel szovegesen, sziikség esetén tablazat formajaban be kell szamolnia az elndkségnek. A
rendszeres Uléseken a folyamatok értékelése torténik, és meghatdrozdsra kerlilnek a sziikséges
|épések.
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A feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikacioja

Rendszeresen tajékoztatjuk a szerepl6ket a stratégia megvaldsulasat érinté fazisokrdl honlapunkon
keresztil. A stratégia megvaldsuldsa kapcsan a tagsag felé sziikség szerinti itemezésl 6sszefoglaldkat
kiildink. A tagsag irdnydba kommunikaljuk a kdzgydlési dontést igényld valtozasokat, a megsziiletett
dontésekrdl forumokat, miihelynapot szerveziink.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

Az akcidterlleten talalhatd sérilékeny és/vagy hatranyos helyzet(i csoportok — illetve azok képviseli
— megszolitasra, bevondsra keriltek a megoldasra vard problémak feltardasaban és az elérendd cél
megfogalmazdasaban, valamint a beavatkozasok, kulcsprojektek és a cselekvési terv kialakitasaban (pl.:
mélyszegénységben él6k, id6sek, nék, fogyatékossaggal élék, fiatalok, nagycsalddosok, nemzetiségek
stb.).

A HKFS megalkotdsa és végrehajtasa soran az esélyegyenlGséget alapvetden a nyilvanossag teljes
biztositasaval érjlk el. Ez a tervezés egész folyamata alatt biztositott volt a kiilonb6z6 kommunikacios
eszkozokon, tevékenységeken keresztiil.

A tervezés soran figyelembe vételre kerllt Matészalka Varos Helyi Esélyegyenléségi Programja és az
abban megfogalmazott problémak és intézkedési tervek is, valamint a fejlesztési célok 6sszehangoldsra
keriltek ezen dokumentumok célkitlizéseivel.

A megvaldsitas sordn az esélyegyenl&ség minél teljesebb kord biztositdsdhoz jarul hozza a palyazati
elbirdlds szempontrendszere. Ennek soran elényt élveznek azon palyazék, akik a hatranyos helyzetd
csoportok negativ megkulonboztetésének mérsékléséhez / felszamoldsahoz jarulnak hozza, vagy a
munkaeré-piaci szempontbdl hatranyos helyzet( csoportok integraciojat segitik eld.

Az infrastrukturalis beruhdzasok megvaldsitdsa soran kulcsfontossagu a komplex akaddlymentesités,
valamint a mindenki szdmara egyenl6 eséllyel valé elérhetdség és haszndlat megvaldsitdsa. Mindez
kiegészll a HKFS altal tervezett szoft tevékenységekkel (pl.: rendezvények, programok, képzések stb.),
amelyek mindegyikében hangsulyos az egyenl6 banasmaéd és diszkriminaciémentesség elve.

Az egyes programok megvaldsitdsdba — amennyiben lehetséges — Onkéntes fiatalok is bevonasra
kerilnek, amely egyrészt megismerteti velliik ezt a részvételi format, mdsrészt gyakorlati
tapasztalatszerzést biztosit szamukra. Mindezt kozosségi munkan keresztil: célt, feladatot és
lehet6séget kinalva nekik.

A stratégia megvaldsitdsa soran az esélyegyenl&ség biztositasat folyamatosan nyomon koévetjik,
amelyrél a beszamoldkban rendszeres szamot is adunk. A Munkaszervezet munkatarsai kozil egy f6
EsélyegyenlGségi felel6s munkakort is elldt, biztositva ezaltal az esélyegyenlGségi szempontok
érvényeslilését.

6.6.2 Fenntarthat6sag

A HACS az EU-s és a magyar szabalyozasnak eleget téve a fenntarthatd fejl6dés biztositasat és a
kornyezet védelmét horizontalis megkozelitésben, minden tevékenységébe beépitve kezeli. A HKFS
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egyik célja a fenntarthato tarsadalom és koz6sség tamogatasa Matészalkan. A fenntarthato tarsadalom
alapvet6 kovetelményei: szocidlis igazsdgossag, egyenlé esélyli hozzaférés a lehet6ségekhez, az
életmindség javitasara vald torekvés, a természeti erdforrdsok fenntarté hasznalata, a
kérnyezetminGség megé6rzése.

A kornyezeti fenntarthatdsag biztositdsa mar a HKFS tervezésénél fontos szempont volt: az
adminisztrativ feladatok végrehajtasakor a HACS torekedett az anyagfelhaszndlds / a hulladék
keletkezésének minimalizalasara, Ujrahasznositott eszkdzok és helyi eredet(i termékek hasznalatara.
Ennek érdekében a tervezés soran tartott talalkozdkon, egyeztetéseken, férumokon a nyilvanossag
biztositasa mellett tgyelt arra, hogy a meghivét és napirendet tartalmazé dokumentumok, valamint a
csatolt hattéranyagok mindegyike elektronikus formaban keriljon tovabbitasra.

A megvaldsitas sordn folyamatos feladatnak kell lennie a kdrnyezeti kdvetelmények figyelemmel
kisérése. A HKFS megvaldsitdsa soran a kornyezeti fenntarthatdsag biztositasa és a kornyezeti
szemléletformalds beéplil a kiirdsra keril6 palyazatok felhivasaiba is. Azaz torekedni kell az aldbbiakra:
- kornyezettervez6 szakmérnokok bevondsa, aki elvégzi a teljes korl kornyezeti hatasvizsgalatot
és cselekvési programot fogalmaz meg a karos hatasok csokkentésére
- azbesztmentesités (amennyiben relevans)
- kornyezettudatos térhasznalat (Pl.: olyan helyszineken valésulnak meg a programok, amelyek
fenntarthato kozlekedési modon is megkdzelithetéek — gyalog, kerékpar stb.)
- infrastrukturalis fejlesztések esetében energetikai jellemz6k javitdsa, CO,-kibocsatds
csokkentése

A helyi felhivasok kivalasztasi kritériumai kozott tehat elényt jelenté szempont lesz az, ha a
megvaldsitds soran a projektgazda kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezet védelmére, illetve épitési
projekt esetén, ha Ujszerd, energiatakarékos, kornyezetkimélé mdszaki vagy épitészeti megoldasokat
alkalmaz.

Kiemelten fontos szerepet kap a kozvetlenil az ingatlanokndl képz6d6 hulladékok szelektalasa, a
szelektiven gydjtott hulladékok szallitdsa, elSkezelése, minél teljesebb kord uUjrahasznositdas — igy
biztositva a lerakdba beszallitott hulladékmennyiség minimalizalasat.

Fenti szempontok monitoringja a benyujtott palyazatoki dokumentacidk alapjan torténik, mivel a HACS
altal tamogatott pdlydzatok mindegyikének meg kell felelnie valamely kérnyezeti fenntarthatdsagi
szempontnak.

A kornyezetvédelmi fenntarthatésdg mellett a stratégia tervezésében, megvaldsitdsaban,
monitoringjaban érvényesiil a pénziigyi és gazdasagi fenntarthatésag elve is.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS kialakitasa soran, valamint intézkedéseinek megvaldsitasakor is torekszik helyi szinten Ujszer(
elemeket vinni a folyamatba, amelyek meghatarozasat maguk a tervezési id6szakban fékuszba keriilé
helyi problémak alapoztak meg.

11. Tervezési modszer, stratégia elkészitése
A HKFS elkészitésénél alkalmazott tervezési mddszer mar 6nmagdban is innovativ elem, mikézben a
stratégia legnagyobb innovativitdsa, hogy most el8szor készilt Matészalka varosara mint
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akcidteriletre vonatkozdan olyan dokumentum, amelynek célja a helyi kozosségi és kulturalis terek,
kozosségek fejlesztése.

12. Egyiittm(ikodés, kooperacié

ElGszor készil olyan stratégia, amelynek megvaldsulasa a helyi koz-, civil és vallalkozdi szektor
kooperativ egylttm(ikodésén alapul. Elsé alkalommal valésulhat meg olyan stratégia, amelynek
elkészitésében, elfogadasaban és a megvaldsitasaban nem csak véleményezd, hanem egyittmiikodd
partnerek is a civil és vallalkozdi szektor szereplGi a kozszféra szektor képvisel6i mellett. A munkaban
miden érintett szféra részt vett, és a javaslatok a kozos allaspont kialakitasa utan beépitésre kertltek
a HKFS-be. Szervezd, koordinalé munkajaval az Onkormanyzat segiteni kivanja a civil, dnkormanyzati
szervezeteket, vallalkozdsokat, hogy kozos fejlesztésekben gondolkodva mikodjenek egyitt. Az
intézkedések kozott kifejezetten tdmogatast élveznek az egylttmikodést serkentd, illetve
egyuttmiikodésen alapuld kézosségfejleszt6 projektek.

13. Alulrdl valé épitkezés elve

Az alulrél épiilé egylttmlkodések teszik lehetévé minden érintett szerepl6 bevondsat a fejlesztési
folyamatba, és ezdltal teremtheté meg a szerepl6k eddiginél szorosabb érdekeltségi viszonya is. A
Matészalkai Helyi K6zosség stratégidjanak készitésekor megerdsitést nyert az a feltételezés, hogy
Matészalkan sok kreativ ember él, akik ma még nem feltétlenlil ismerik egymast, és nem is
gondolkodnak kdz6s projektek megvaldsitasaban. Az alulrdl épitkezé kozosségfejlesztés elvét kovetve
az innovaciot ezért a ma még passziv varoslakdk bevondsaval kapcsolatban kivanjuk bevezetni.

14. I1zolacid, kozosségek elszigeteltségének feloldasa

A stratégia elképzelése szerint nem elsGsorban a kiilsé ,kdzonség” felé torténd nyitas jarul hozza a
kozosségfejlesztéshez, hanem az egymastdl sokszor nagyon kiilonb6z6 tartalmak talalkozasa jelenti az
Ujszerliséget — ezért a sport, a mlivészet, a tanc, a képzémlivészet egylttmikodéseit, Ujszerd
taldlkozasait, a kozos projektotletek benyujtasat 6sztondzni kivanjuk.

15. Integralt szemlélet

Az integrdlt megkozelités lehet6séget ad arra, hogy a problémakra adott valaszok egységes rendszerbe
szervez6djenek, emellett atlathatéva teszi a megolddsokhoz kapcsolédd forrasrendszert is. A
finanszirozasi mddszerek, az eljarasrend, az elszamoldsi szabdlyozdsok és a szervezeti mikodés teljes
atlathatdsdagot és nyilvanossagot biztosit a fejlesztés soran.

16. KO6zOsségi palyazatok

A HACS a stratégiaalkotasba és megvaldsitasba torténéd minél szélesebb korl lakossagi bevonas
érdekében kozosségi palyazat meghirdetését tervezi. A palyazattal a HACS azt kivanja tdmogatni, hogy
a stratégia minél nagyobb tarsadalmi figyelmet és tdmogatast kapjon, amely hosszu tdvon a siker és a
fenntarthatdsag zaloga.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Ssz. A miveletek megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen %
Nyitott varos / Joléti to,
). | rendezvenyter kialakitasa, valamint 170 44,166 44,166 0 0 258,333 51,66
sportfunkciok fejlesztése Matészalkan
(K) (ERFA)
Add tovabb Matészalka értékeit!
2. (ERFA) 0 40 40 0 0 80 16
Ujitsd meg Matészalka értékeit!
3. (ESZA) 0 20 10 10 0 40 8
4. | Matészalka Szinei (ESZA) 0 23,333 13,333 10 0 46,666 9,33
Osszesen: 170 127,499 107,499 20 0 425 85
Ssz. Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen %
6 - - - - - - - -
Osszesen - - - - - - -
\ Fejlesztési forrasok Osszesen 170 [ 127,499 127,499 0 8 425 85
A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen
M(ikodési koltségek 17,917 11,44 10,47 10,44 10,54 0 0 60,807
Animdcids koltségek 3,5 5 4,693 0,5 0,5 0 0 14,193
Osszesen 21,417 16,44 15,163 10,94 11,04 0 0 75

A miukodési koltségek kozé tervezett 6sszegek a rendszeresen (tobbnyire havi szinten) felmerilé koltségek, amelyek a Munkaszervezet (HACS iroda)
folyamatos m(kodéséhez kapcsolhatdk: HKFS készitése, nyilvanossag biztositasa, bérleti dij, a munkavallalok bér-, jarulék- és a cafeteria koltségei, a munkaba
jaras/kikildetés koltsége, irodaszer koltsége, rezsikoltség, a munkaszervezet miikodéséhez sziikséges alapvetd eszkdzbeszerzés, valamint az értékeléshez




kapcsolddo szakértbi szolgaltatds koltsége. A HKFS készitését 2017-ben szamoljuk el. Irodaszerre 2017-2021 kozotti idészakra terveztiink koltséget.

Az animacios koltségek kozé terveztiik az animacids és mentori tevékenység ellatdsat segité kreativ, csapatépitd, fejleszts tréningek koltségeit, a helyi palyazati
kiirdsokat megel6z6, a kozos gondolkodast, Otletelést elsegit6 workshop-ok, rendezvények, otletgenerald vetélkeddk koltségeit, a felmérések, kimutatdsok
koltségeit, valamint az egyéb kommunikacids tevékenységet. A felmérések, kimutatasok koltségét 2017-2018-ban egyenlé aranyban kivanjuk elszamolni,
egyéb kommunikaciés tevékenységet egyenl6 ardnyban elosztva Ugy, ahogy a workshop-ok és rendezvények koéltségeit is. A megvaldsitasi id6szakban
tervezziik kreativ k6z6sségi munkacsoport létrehozasat is az animacids tevékenységek keretén beliil, mivel a kbzosségfejlesztési tevékenységek esetében
szlikség lesz a kreativ emberek inspiralasdra, Uj gondolatok, Uj 6tletek kitalalasara, amelyeket kozosen sokkal hatékonyabban lehet megvaldsitani.
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A HKEFS teljes koltségvetése

Sor- | A beavatkozds Indoklds, Specifikus cél | A beavatkozads tartalma | Kiegészité jelleg, Célcsoport Forrds | A finan- | Tervezett

szdm | megnevezése | alatamasztds | (legfeljebb 1-2 | (legfeljebb 4-5 mondat) lehatdrolds (legfeljebb | (ezer Ft) | szirozds | iddinter-

(legfeljebb 4-5 s20) (legfeljebb 4-5- 1-2 sz0) fedeze- vallum

mondat) mondat) te (év,

honap)
1.
2.
3.
4.
5.
6.

NEM RELEVANS.

A fenti Indikativ pénziigyi terv a HKFS teljes koltségvetése. A HACS nem tervezi az altala felhasznalhato forrason kiviil tovabbi

forrasok felhasznalasat. A CLLD program eredményeinek fenntartasara vonatkozo elképzelések a kés6bbiekben, a jelen

stratégia megvalgsitasanak fényében keriilnek majd felvazolasra, illetve kidolgozasra.
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